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PROCESSO N° 50050.006078/2023-15
INTERESSADO: AGENCIA NACIONAL DE TRANSPORTES AQUAVIARIOS - ANTAQ

1. ASSUNTO

1.1. Elaboracdo de Estudos de Viabilidade Técnica, Econdmica e Ambiental referentes a concessdo da Hidrovia do Rio Madeira e Infraestruturas Relacionadas, no
ambito do planejamento setorial.

2. INTRODUCAO

2.1. A presente Nota Técnica tem por objetivo descrever o processo de elaboragdo do Estudo de Viabilidade Técnica, Econdmica e Ambiental — EVTEA de
concessdo da Hidrovia do Rio Madeira e Infraestruturas Relacionadas, localizada na Regido Norte do Brasil, entre os estados de Rondonia e Amazonas.

2.2. A Infra S.A. foi instada, por meio do OFICIO N° 317/2023/DG-ANTAQ ( 7439617), de 10/08/23, a celebrar Acordo de Cooperagio Técnica — ACT visando o

desenvolvimento de estudos voltados a concessdes hidroviarias, como meio de fomentar o transporte aquaviario, buscando o equilibrio da matriz de transportes brasileira ¢ a
integragdo dos modais.

2.3. Desse modo, em 18/12/23, a Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios — ANTAQ e a Infra S.A. celebraram o ACT n° 8/2023 ( 7943581), cujo objeto ¢ o
apoio técnico na estruturagdo de projetos de infraestrutura de transporte aquaviario, voltados a parcerias entre iniciativa privada e poder publico. Complementarmente, em
21/12/23, foi celebrado o Plano de Trabalho (7943612) especifico para a desestatizagdo da Hidrovia do Rio Madeira, visando a elaboracdo do EVTEA e documentos juridicos
para subsidiar a modelagem da desestatizagdo da referida hidrovia.

2.4. De maneira geral, o processo de elaboragdo de estudos consiste na analise das informagdes e premissas originalmente adotadas, em especial as seguintes
verificagdes:

e Revisdo e atualizagdo da situagao juridica e contratual dos ativos a serem licitados, incorporando o resultado das discussdes dos outros processos de areas ja licitadas pelo
Governo Federal;

e Revisdo e atualizagdo da situag@o do ativo, tais como: dimensao, layout, tipo de carga, acessos, inventario de bens existentes, operagdo etc.;

e Revisdo e atualizagdo das premissas operacionais do estudo, tais como: demanda, pregos, custos, investimentos, capacidade, impostos, obrigagdes do parceiro privado,
licenciamento ambiental etc.;

e Avaliagdo de ativos existentes e situagdo da area;

e Incorporagdo de determinagdes/contribuigdes de 6rgdos intervenientes, tais como Tribunal de Contas da Unido - TCU, Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos
Recursos Naturais Renovaveis - IBAMA, ocorridas em rodadas anteriores de leildes portuarios analogos;

e Incorporagdo de normas/regras supervenientes a elaboragao original dos estudos.

2.5. Foram adotados os regramentos ¢ normativos que estabelecem diretrizes para a elaboragdo do projeto em questio, em especial:
INSTRUMENTO DESCRIC,&O

Lei n° 8.987, de 13 de fevereiro de 1995 Lei de Concessdes

Lei n® 10.233, de 05 de junho de 2001 Dispde sobre a reestruturacdo dos transportes aquaviario e da outras providéncias.

Lein® 12.379, de 6 de janeiro de 2011 Dispde sobre o Sistema Nacional de Via¢do (SNV) definindo sua composi¢éo, objetivos e critérios para sua implantagdo, em consonancia com os i
Lein® 12.815, de 05 de junho de 2013 Lei dos Portos

Lei n® 14.182, de 12 de julho de 2021 Lei de Desestatizagdo da empresa Centrais Elétricas Brasileiras S.A. (Eletrobras)

Decreto n° 4.122, de 13 de fevereiro de 2002 | Regulamento e o Quadro Demonstrativo dos Cargos Comissionados e dos Cargos Comissionados Técnicos da Agéncia Nacional de Transportes A«
Decreto n° 8.033, de 27 de junho de 2013 Regulamento da Lei dos Portos

Decreto n° 11.059, de 03 de maio de 2022 Regulamenta o Programa de Redugdo Estrutura de Custos de Geragéio de Energia na Amazonia Legal e de Navegabilidade do Rio Madeira e do Ri
Resolugdo n° 1, de 31 de margo de 2023 Aprova o Regimento Interno do Comité Gestor do Programa de Redugio Estrutural de Custos de Gerago de Energia na Amazonia Legal e de Nav

Tabela 1 — Dispositivos legais para elaboragao do EVTEA.
Fonte: Elaboragao Propria.

2.6. Convém ressaltar que os Estudos de Viabilidade Técnica, Economica ¢ Ambiental — EVTEA possuem nivel de detalhamento conceitual, servindo como
indicativo para a exploragdo futura da area no que se refere a solugéo de engenharia.

2.7. Parte das exigéncias contratuais serdo pautadas em performance, exigindo-se, de acordo com a caracterizagdo do projeto, métricas de desempenho, e outra
parte sdo pautadas em investimentos taxativos, tudo conforme estabelecido na minuta de contrato.

2.8. Dessa forma, o projeto que efetivamente implantado apos a licitagdo sera definido pelo licitante vencedor, observadas as disposi¢des contratuais, mediante PBI
- Plano Basico de Implantagao, aprovado preliminarmente pelo Poder Concedente.

2.9. A responsabilidade pelo projeto efetivo, portanto, cabera ao futuro licitante vencedor, quando serdo exigidos o projeto executivo da obra e a respectiva
Anotagdo de Responsabilidade Técnica — ART do engenheiro responsavel.

2.10. Com base nessa premissa, o objetivo do presente estudo de viabilidade ¢ definir, a partir de uma solugéo de engenharia conceitual, os valores, prazos ¢ demais
parametros referentes ao empreendimento, necessarios para subsidiar a abertura de procedimento licitatorio, a fim de efetivagdo da politica publica setorial, bem como
permitir retorno adequado aos possiveis investidores.

3. CONTEXTUALIZACAO

3.1. Nos tltimos dez anos, o TCU tem realizado processo de acompanhamento e analise dos estudos de viabilidade e minutas de editais e contratos referentes ao
Bloco 1 do Programa de Arrendamentos Portuarios — PAP do Governo Federal. Ainda que os estudos tratem especificamente de projetos portudrios, a analise da Corte de
Contas nesses casos ¢ uma referéncia importante também para os projetos a serem desenvolvidos no setor hidroviario. Os referidos estudos e minutas do PAP foram
encaminhados para analise em outubro de 2013, tendo sido realizados os seguintes procedimentos de acompanhamento:

e 15/10/2013 — Autuado no TCU, o Processo TC 029.083/2013-3, para analise dos editais de licitagao referentes ao Bloco 1 do Programa de Arrendamentos Portudrios
do Governo Federal (Santos, Belém, Santarém, Vila do Conde e terminais de Outeiro e Miramar).

e 11/12/2013 — Exarado o Acérddo n® 3.661/2013/TCU-Plendrio, que condicionou a publicagdo dos editais de licitagdo a adog@o de 19 providéncias:

e 30/12/2013 — Apresentado pela Advocacia-Geral da Unido — AGU o Pedido de Reexame em face do Acorddao n° 3.661/2013/TCU-Plenario, reconhecendo a
contribui¢do do acoérddo para o aprimoramento dos procedimentos licitatorios, mas fazendo ressalvas sobre um de seus itens (9.1) e quatro de seus subitens: (9.1.13;
9.1.14; 9.1.15 e 9.1.17), agrupados em trés temas: condicionamento de que todas as providéncias sejam atendidas para que se publiquem os editais de licitagdo;
necessidade de utilizagdo dos estudos da USP para defini¢do das tarifas utilizadas nos estudos; e imposi¢ao de tarifas-teto para todos os terminais do programa.

e 24/1/2014 — Protocolado no TCU documento atestando o atendimento de 15 das 19 providéncias indicadas nos subitens do Acordao n°® 3.661/2013.

e 25/2/2014 — Autuado no TCU o Processo n° 004.440/2014-5 (atualmente apensado ao processo principal 029.083/2013-3), para monitoramento das condicionantes



estabelecidas no Acorddo n® 3.661/2013.
11/6/2014 — Exarado, no Processo n°® 004.440/2014-5, o Acérdio n® 1.555/2014/TCU-Plendrio, atestando o cumprimento de 15 das 19 condicionantes:

Na sequéncia, o Deputado Federal Augusto Rodrigues Coutinho de Melo op6s Embargos de Declaragdo, alegando supostas omissdes e contradigdes no Acorddo n°
1.555/2014, que havia atestado o cumprimento de 15 das 19 condicionantes. O embargante alegou, em suma, que: (i) cabe ao Poder Legislativo monitorar os gastos
publicos, com o auxilio do TCU; (ii) na condigao de autor de representagdo autuada sob o n° TC 012.687/2013-8 (que questiona a legalidade da Portaria n® 38/2013, da
SEP/PR), o referido deputado dispde de legitimidade para defender os interesses da Nagdo; e (iii) que os fatos apontados na referida representagdo guardam sintonia
com o objeto do processo TC 004.440/2014-5.

18/7/2014 — Conhecimento via despacho do TCU, dos Embargos de Declaragdo opostos pelo Deputado Federal Augusto Rodrigues Coutinho de Melo.

25/7/2014 — Interposto pela AGU, agravo em face do despacho anterior, alegando ilegitimidade do embargante, sob o fundamento de que o parlamentar ndo seria parte
nem terceiro interessado no processo em questao.

12/11/2014 — Proferido pelo TCU o Acérdio n® 3.143/2014/TCU-Plendrio, negando provimento ao Agravo interposto pela AGU.
11/3/2015 — Pedido de vistas ao Processo n® 029.083/2013-3, pelo Ministro Vital do Régo, em Sessao Ordinaria do Plenario do TCU.

15/4/2015 — Proferido pelo TCU o Acdrddo n°® 828/2015/TCU-Plenario, negando provimento aos Embargos de Declaragdo opostos pelo Deputado Federal Augusto
Rodrigues Coutinho de Melo.

6/5/2015 — Proferido pelo TCU o Acoérddo n° 1.077/2015/TCU-Plenério, autorizando as licitagdes do Bloco 1 do PAP.

31/7/2015 — Solicitados pela SeinfraHidroferrovias do TCU a SEP/PR, esclarecimentos sobre os estudos referentes ao Bloco 1, Fase 1 (areas prioritarias) do PAP.

11/8/2015 — Enviados pela SEP/PR ao TCU, os esclarecimentos em relagdo a todos os questionamentos levantados.

30/9/2015 — Proferido, o Acorddo n® 2.413/2015/TCU-Plenario, atestando que ndo foram detectadas irregularidades ou impropriedades que desaconselhassem o regular
prosseguimento do processo licitatorio do Bloco 1, Fase 1, do PAP, tendo determinado o seguinte:

23/11/2016 — Publicagdo do Acorddo n® 2.990/2016/TCU-Plenario, dando autorizagdo a instauragdo do procedimento licitatério do Leildo n. 01/2017-ANTAQ,
referente ao Terminal de Trigo do Rio de Janeiro;

29/11/2017 — Publicagdo do Acdrdao n°® 2.666/2017/TCU-Plenario, autorizando a publicagdo do certame de areas ndo afeta as operagdes portudrias destinadas a
movimentagdo de GLP (Gas liquefeito de Petroleo) em Belém/PA, areas BEL0S5, BEL06 ¢ MIRO1;

24/01/2018 — Publicagdo do Acérddo n° 122/2018/TCU-Plenério, autorizando a publicagdo do certame do terminal portuario destinado @ movimentagéo de veiculos do
porto de Paranagua/PR, denominado PAR12 no ambito do planejamento setorial.

24/01/2018 — Publicagdo do Acérddo n® 123/2018/TCU-Plenario, autorizando a publicagdo dos certames dos terminais portuarios destinados a movimentagao de carga
geral, prioritariamente papel e celulose, localizados nos portos de Itaqui/MA e Paranagua/PR, denominados IQI18 e PAROI, respectivamente, no ambito do
planejamento setorial.

24/01/2018 — Publica¢do do Acorddo n°® 124/2018/TCU-Plendrio, autorizando a publicagdo do certame do terminal voltado a movimentagdo e armazenagem de cavacos
de madeira a granel para exporta¢do no Porto de Santana/AP denominado MCPO1 no ambito do planejamento setorial;

26/09/2018 — Publicagdo do Acorddo n°® 2.261/2018/TCU-Plenario, autorizando a publicagdo do certame do terminal portudrio destinado a movimentagdo de granéis
liquidos combustiveis do porto de Vitoria/ES, denominado VIX30 no ambito do planejamento setorial.

24/10/2018 — Publicagdo do Acérddo n® 2.436/2018/TCU-Plendrio, autorizando a publicagdo do certame dos terminais portuarios destinados a movimentagdo de
granéis liquidos combustiveis do porto de Cabedelo/PB, denominados AI-01, AE-10 ¢ AE-11 no d&mbito do planejamento setorial.

28/11/2018 — Publicagdo do Acdrddo n® 2.732/2018/TCU-Plenario, autorizando a publicagdo do certame dos terminais portudrios destinados a movimentagdo de
granéis liquidos combustiveis do Complexo Portudrio Belém/Vila do Conde, denominados BEL02A, BEL02B, BEL04, BEL0S, BEL09 ¢ VDC12 no ambito do
planejamento setorial.

13/03/2019 — Publicagdo do Acordéo n® 490/2019/TCU-Plenario, autorizando a publicagdo do certame dos terminais portudrios destinados a movimentagao de granéis
liquidos combustiveis do Complexo Portuario de Santos-SP, denominado STS13A no ambito do planejamento setorial.

19/02/2020 — Publicagdo do Acérddo n® 352/2020/TCU-Plenario, autorizando a publicagdo do certame dos terminais portudrios destinados & movimentagdo de granéis
liquidos combustiveis do Complexo Portuario de Itaqui-MA, denominados 1QI03, IQI11, IQI12 e IQI13 no ambito do planejamento setorial.

01/04/2020 — Publicagdo do Acoérddo n® 736/2020/TCU-Plendrio, autorizando a publica¢do do certame dos terminais portuarios destinados & movimentagdo de carga
geral especialmente celulose no Complexo Portuério de Santos-SP, denominados STS14 e STS14A no ambito do planejamento setorial.

05/08/2020 — Publica¢do do Acoérddo n® 2020/2020/TCU-Plenario, autorizando a publica¢do do certame dos terminais portuarios destinados 8 movimentagao de granel
solido mineral e vegetal no Complexo Portuario de Aratu-BA, denominados ATU12 e ATU18 no ambito do planejamento setorial.

13/08/2020 — Publicagdo do Acérddo n® 2116/2020 — TCU-Plenario, deliberando pela auséncia de inconsisténcia que obste o regular prosseguimento do processo
concessorio do terminal portuario denominado MAC10, localizado no Porto de Maceio-AL.

21/10/2020 — Publica¢do do Acérdio n® 2795/2020 — TCU-Plendrio, arquivando o processo de analise do terminal portuario denominado PELO1, localizado no Porto
de Pelotas-RS, sem a necessidade de manifestagdo prévia da corte de contas.

02/12/2020 - Publicagdo do Acorddo n® 3263/2020 — TCU-Plendrio, arquivando o processo de analise dos terminais portuarios denominados IQI03, IQI11, IQI12,
1QI13, localizados no Porto de Itaqui-MA, sem a necessidade de manifestagdo prévia da corte de contas.

08/12/2020 - Publica¢do do Acérdio n® 4058/2020 — TCU-Plenario, arquivando o processo de analise do terminal portuario denominado MCP02, localizado no Porto
de Santana-AP, sem a necessidade de manifestagdo prévia da corte de contas.

24/03/2021 - Publicagdo do Acoérddo n® 608/2021 — TCU-Plenario, arquivando o processo de analise do terminal portuario denominado MUCO1, localizado no Porto
de Fortaleza-CE, sem a necessidade de manifestagdo prévia da corte de contas.

31/03/2021 - Publicagdo do Acorddo n® 675/2021 — TCU-Plendrio, arquivando o processo de analise do terminal portuario denominado TERSAB, localizado no Porto
de Areia Branca-RN, sem a necessidade de manifestagdo prévia da corte de contas.

05/05/2021 - Publicagao do Acérddo n® 1.037/2021 — TCU-Plenério, arquivando o processo de analise do terminal portuario denominado MACI13, localizado no Porto
de Maceio-AL, sem a necessidade de manifestagao prévia da corte de contas.

21/07/2021 - Publicagdo do Acdrdao n® 1.750/2021 — TCU-Plenario, arquivando o processo de analise dos terminais portuarios denominados STS08 e STSOSA,
localizado no Porto de Santos-SP, sem a necessidade de manifestagdo prévia da corte de contas.

24/11/2021 - Publicagdo do Acdrddo n® 2.785/2021 — TCU-Plenério, considerando que, dentro de escopo delimitado na analise dos terminais PAR32 e PAR50, ndo
foram detectadas irregularidades ou impropriedades que desaconselhassem o regular prosseguimento das desestatizagdes dos estudos referentes aos referidos terminais.

08/12/2021 - Publicagdo do Acordao n® 2.968/2021 — TCU — Plenario, arquivando o processo de analise do terminal portuario denominado SUAO07, localizado no Porto
de Suape, considerando que, dentro do escopo delimitado na analise, ndo foram detectadas irregularidades ou impropriedades que desaconselhem o regular
prosseguimento do leildo referente ao arrendamento portuario do terminal SUAQ7.

02/02/2022 - Publicagdo do Acoérdao n° 172/2022 — TCU-Plenario, arquivando o processo de anélise do terminal portudrio denominado STS11, localizado no Porto de
Santos-SP, considerando que, dentro do escopo delimitado na analise, ndo foram detectadas outras irregularidades ou impropriedades que desaconselhem o regular
prosseguimento do processo concessorio do arrendamento do terminal portuario STS11.

10/05/2022 - Publica¢do do Acordao n°® 2203/2022 — TCU-Plenario, arquivando o processo de analise do terminal portuario denominado PAR09, localizado no Porto
de Paranagua-PR, considerando que, dentro do escopo delimitado na analise, ndo foram detectadas outras irregularidades ou impropriedades que desaconselhem o
regular prosseguimento do processo concessorio do arrendamento do terminal portuario PAR09.

23/11/2022 - Publicagdo do Acorddo n°® 2541/2022 — TCU-Plenario, arquivando o processo de analise do terminal portuario denominado MAC11 e MACI1IA,
localizado no Porto de Maceid-AL, considerando que, dentro do escopo delimitado na presente analise, ndo foram detectadas outras irregularidades ou impropriedades
que desaconselhem o regular prosseguimento do processo concessorio do arrendamento do terminal portuario MAC11 e MACI1A.



3.2.

No que tange a Concessdo da Hidrovia do Rio Madeira e Infraestrutura Relacionadas, foram considerados, também, os seguintes processos afetos as

fiscalizagdes do Programa Nacional de Dragagem e outros processos correlatos ao tema:

ACORDAO

ACORDAO N°
1317/2009 - TCU —
Plenario

ACORDAO N°
1278/2010 - TCU
— Plenario

ACORDAO N°
2066/2010 - TCU -
Plenario

ACORDAO N°
2159/2010 - TCU
— Plenario
ACORDAO N°
29/2010 - TCU —
Plenario
ACORDAO N°
285/2011 - TCU —
Plenario

ACORDAO N°
1806/2012 —- TCU
— Plenario

ACORDAO N°
2139/2013 - TCU
— Plenario

ACORDAO N°
28/2013 - TCU —
Plenario

ACORDAO N°
302/2013 - TCU -
Plenario

ACORDAO N°
3332/2013 - TCU -
Plenario

ACORDAO N°
3637/2013 - TCU
— Plenario

ACORDAO N°
1541/2014 - TCU
— Plenario

ACORDAO N°
2909/2014 - TCU
— Plenario

ACORDAO N°
735/2014/2014 —
TCU - Plenario

ACORDAO N°
1922/2015 - TCU
— Plenario

TC

TC 000.226/2009-1

TC 020.833/2009-6

TC 007.195/2010-9

TC-007.194/2010-2

TC 005.788/2009-4

TC 031.307/2010-8

TC 018.583/2010-5

TC 016.343/2010-7

TC 007.158/2010-6

TC 007.337/2010-8

TC 003.656/2010-1

TC 013.843/2010-9

TC 004.877/2014-4

TC 023.018/2014-3

TC 009.504/2013-3

TC 020.335/2014-8

ASSUNTO DO PROCESSO
Possibilidade de realizagao, por entes privados, de
investimentos em infraestrutura portudria
decorrentes do Plano Nacional de Dragagem
(PND), tendo em vista a disposi¢o por parte da
iniciativa privada que atua nos portos a serem
dragados, de assumirem custos de investimento na
adequagdo da infraestrutura dos bergos as novas
profundidades
Fiscalizagdo sobre as agdes previstas a Lei n®
11.973/2009, por meio da qual se abriu ao
Orgamento Fiscal da Unio, em favor da
Presidéncia da Republica. Com o crédito especial
objetiva-se dotar a SEP-PR de condig¢des para a
execugdo de obras, integrantes do PAC,
relacionadas a dragagem e adequagdo da
navegabilidade em diversos portos maritimos
brasileiros.

Levantamento de auditoria, no &mbito do
Fiscobras/2010, tendo como objeto as obras de
dragagem e adequagio da navegabilidade no Porto
de Sao Francisco do Sul/SC, empreendimento
integrante do PAC (Programa de Aceleragio do
Crescimento) e vinculado ao PT
26.784.1462.122F.0042 (LOAs 2009 ¢ 2010).
Fiscalizagdo nas obras emergenciais de reconstru¢ao
dos bergos 1 e 2 do Porto de Itajai/SC, contratadas
pela Secretaria Especial de Portos da Presidéncia da
Republica - SEP/PR, no contexto do Fiscobras 2010
A referida auditoria teve por objeto as obras de
Dragagem e Adequagdo em Portos Maritimos
(Programa de Trabalho 26.784.1470.114G.0001)
Objetivo de verificar as obras de derrocamento do
porto de Santos/SP (PT 26.784.1461.122E.0035),
Contrato SEP/PR n° 18/2009, em cumprimento ao
Acordio 2435/2010 (sigiloso)

Tratam os autos dos indicios de irregularidade
apontados no relatorio de auditoria realizada na
Secretaria Especial de Portos/PR (SEP/PR), tendo
como objeto o edital de dragagem de
aprofundamento por resultado dos acessos
aquaviarios ao porto de Fortaleza/CE.

Auditoria realizado nas obras do Programa de
Trabalho 26.784.1458.1221.0032/2010 —
‘Dragagem e Adequagdo da Navegabilidade no
Porto de Vitéria (ES)’. O PT em tela abrangia dois
contratos, que somavam o montante de RS
103.503.985,23.

Auditoria realizada nas obras de dragagem no Porto
de Rio Grande/RS, parte do Programa Nacional de
Dragagem Portuéria e Hidroviaria (PND), licitadas
por meio da Concorréncia Plblica Internacional
SEP/PR n° 3/2008.

Auditoria realizada pela Secretaria de Fiscalizagao
de Obras — Secob-1 com o objetivo de verificar as
obras de dragagem no Porto de Santos/SP. Nos
trabalhos de fiscalizagdo foi examinado o Contrato
SEP 18/2009

Monitoramento plano nacional de dragagens em
comprimento a determinagdo constante no item 9.2
do acordao 29/2010 plenério

Levantamento no PT 25
26.784.1458.122A.0033/2010 - Dragagem e
Adequagdo da Navegabilidade no Porto do Rio de
Janeiro, em cumprimento ao Acorddo n.° 442/2010 -
Plenario

Verificar as obras de Dragagem de Manutengdo do
Porto de Santos/SP. A partir do objetivo do trabalho
e a fim de avaliar em que medida os recursos estdo
sendo aplicados de acordo com a legislagdo
pertinente.

Trata-se de auditoria realizada na SEP/PR, no
periodo compreendido entre 1/9/2014 e 3/10/2014.
A presente auditoria teve por objetivo fiscalizar o
edital de licitagdo para contratagdo das obras de
dragagem do Porto do Rio de Janeiro/RJ, sob
responsabilidade da SEP, e faz parte de fiscalizagdo
tematica em obras portuarias no ambito do PND-II.
Auditoria realizada pela Secretaria de Fiscalizagao
de Obras Portuarias, Hidricas e Ferroviarias —
SecobHidroferrovia com o objetivo de verificar a
gestdo de riscos da Secretaria de Portos da
Presidéncia de Republica (SEP/PR) no Programa
Nacional de Dragagem II (PND II).

Consolidagao de auditorias de conformidade
realizadas por este Tribunal entre setembro de 2014
e fevereiro de 2015, sobre o PND-II de
responsabilidade da SEP/PR. Em cumprimento ao
Aco6rdio 2.098/2014-TCU-Plenario, realizou-se
auditorias na SEP/PR, tendo por objetivo fiscalizar a
legalidade das licitagdes de dragagem no ambito do
Programa Nacional de Dragagens II, bem como,
avaliar se essas dragagens assegurardo condigdes
adequadas de acesso aos portos.



ACORDAO

TC

ASSUNTO DO PROCESSO
Auditoria realizada no &mbito do Fiscobras 2015,
no periodo compreendido entre 13/2/2015 ¢
23/3/2015. O objetivo dos trabalhos foi fiscalizar o
Edital RDC SEP/PR 1/2015, referente as obras de
dragagem por resultado para readequagdo da

ACORDAO N° geometria do canal de acesso e dos bergos de
3337/2015 — TCU ¢ acostagem do Porto de Santos/SP. PND II, e foram
_ Plenario T€ 002.582/2015-5 estimadas em R$ 374.902.926,26 (outubro/2014). A
realizagdo da auditoria foi autorizada por meio de
despacho do Ministro Walton Alencar Rodrigues, a
peca 6 do TC 029.823/2014-5 (processo
administrativo que trata do acompanhamento do
Fiscobras 2015).
ACORDAO N° ;ra}a;e (_i;ecalljd;gzr/l; Orleilllz;lda em decorrencl;e_i d_o
611/2015-TCU - TC-011.819/2011-1 %9274 ; Plenarto, com 0 objefivo
Plenirio de fiscalizar as obras de dragagem dos canais de
acesso do Porto de Cabedelo, em Cabedelo/PB.
Fiscalizagdo realizada no Edital RDC Eletronico
SEP/PR 5/2014, no periodo compreendido entre
28/10/2014 e 28/11/2014, cujo objeto ¢ a
contratagdo de empresa ou consorcio de empresas
ACORDAO N° para elaboragdo dos projetos basicos e executivo de
832/2015-TCU - TC 029.118/2014-0 dragagem, sinalizagdo, balizamento e execucdo das
Plenario obras de dragagem de aprofundamento por resultado
no Porto de Paranagua/PR. As despesas decorrentes
a conta de recursos especificos consignados no
Orgamento Geral da Unido - LOA 2014, Programas
de Trabalho 26.784.2074.1220.0041
Auditoria de conformidade, realizada no Edital
RDC Eletronico SEP/PR 6/2014, no periodo
compreendido entre 17/11/2014 e 3/2/2015, cujo
objeto ¢ a contratagdo integrada de empresa ou
ACORDAO N° consorcio de empresas para a Elaboragido dos
1388/2016 — TCU TC 030.958/2014-8 Projetos Basico e Executivo de Dragagem e
— Plendrio Execugdo das Obras de Dragagem por Resultado
para Readequag@o da Geometria do Canal de
Acesso ao Porto de Rio Grande/RS. Os recursos
orgamentarios provenientes do Plano de Trabalho
26.784.2074.212A.0040 - contemplados no PAC 2.
Auditoria de conformidade realizada na Secretaria
ACORDAO N° I]:Iacional /iie' P0~n0é '(j("]l\/lsi]r\l]i;t/ij[ijq l;iAos Transportes,
2452/2017—TCU TC 017.653/2017-7 Fortos e Aviagio Civil (SNP; ) com o
_ Plenrio objetivo de avaliar a execugdo das obras de
dragagem de aprofundamento por resultado no
Porto de Paranagua/PR.
ACORDAO N° Fiscalizar as agdes destinadas a dragagem de
1760/2018 — TCU  TC 008.620/2018-0 aprofundamento no Porto de Mucuripe, em
— Plendrio Fortaleza/CE
fiscalizar a obra de dragagem de aprofundamento no
ACORDAO N° Porto de Maceid/AL. A fiscalizagio foi decorrente
2400/2018 - TCU TC 012.707/2018-0 do Acérddo 843/2018-TCU-Plenario (TC
— Plenario 025.542/2017-6), sob a relatoria do Ministro Relator
Raimundo Carreiro.
5 < o Supostas irregularidades verificar na Concorréncia
230%2:;&1;—9[12% TC 005.849/2002-4 012/2090 e no Contrato 007/2001, dela dccorr_cmc,
_ Plendrio 5.849/2002- cujo objeto eram as obras de construgdo do cais para
contéineres do Porto de Maceid/AL.
Multa em decorréncia de irregularidades
ACORDAO N° identificadas em pregdo, que tinha por objeto a
421/2018 - TCU - TC 028.585/2013-5 contratagdo de empresas para a elaboragdo de
2* Camara projetos e a execucdo de dragagem na hidrovia do

ACORDAO N°
769/2018 — TCU —
Plenario

ACORDAO N°
2310/2018 - TCU

TC 017.987/2017-2

TC 024.768/2017-0

rio Madeira no ano de 2013.

Fiscalizar as obras de dragagem de manutengdo do
canal de navegagdo do rio Taquari.

Avaliar os principais pontos de ineficiéncia nos
servigos portuarios que resultam em aumento de
custo e de tempo no tramite da carga. Verificar os

— Plenirio . A
gargalos que impactam a eficiéncia dos portos
ACORDAO N° Avaliar procedimentos atinentes as obras de
1389/2019 - TCU TC 017.653/2017-7 dragagem de aprofundamento no Porto de
— Plenario Paranagua/PR.

Tabela 2 - Levantamento de acérddos do TCU relacionados ao Programa Nacional de Dragagem
Fonte: Elaboragao da CGU.

3.3. Além dos processos de auditoria ja mencionados, foram também considerados, para fins de referéncia, o Acorddo n® 245/2023 — TCU — Plenario, sobre a
desestatizagdo, por meio de concessdo, da administragdo do Porto de Itajai/SC, bem como o processo de Audiéncia Publica ANTAQ N° 07/2023 (Processo n°
50300.008753/2023-51), que visa obter contribuigdes, subsidios e sugestdes para o aprimoramento dos documentos técnicos e juridicos, relativos a realizagdo de certame
licitatorio para a concessao do acesso aquaviario (canal de acesso) ao Porto de Paranagua.

34. As indicagdes de aperfeicoamentos/correcdes sugeridas pelo TCU ao longo das discussdes anteriores, acima mencionadas, foram assumidas no presente
estudo.

4. PROCESSO DE ELABORACAO DO EVTEA

4.1. O estudo foi realizado pela Infra S.A. a partir dos subsidios disponiveis, cujas fontes se encontram referenciadas ao longo das se¢des que compde o EVTEA.
4.2. Inicialmente, em observancia as recomendagdes e determinagdes do Tribunal de Contas da Unido — TCU, adotou-se a estrutura organizacional dos demais

estudos do Governo Federal, que tem por objetivo possibilitar que os licitantes venham a ter informagdes mais completas sobre o projeto, facilitando a tomada de decisdo e
dando mais transparéncia ao processo.

4.3, Neste sentido, a seguir, apresenta-se a estrutura do EVTEA.

e Se¢do A — Apresentagao;



e Sec¢do B — Estudo de Mercado;
e Se¢do C — Engenharia;

e Secao D — Operacional;

e Secdo E — Financeiro;

e Se¢do F — Ambiental.

4.4, A seguir, discorre-se sobre as analises e atualizagdes realizadas em cada segdo do estudo.

Secdo A — Apresentacio

4.5. A “Segdo A — Apresentagéio” disponibiliza informagdes sobre o EVTEA, tendo como referéncia o atendimento, por analogia, da norma que regulamenta a
elaboracdo e estudos de viabilidade de arrendamentos do setor portuario — Resolug@o n° 3.220-ANTAQ/2014, bem como aborda outras questdes, tais como:
e O Setor Hidroviario no Brasil;
e Justificativa para o empreendimento;
e Visdo geral do EVTEA;
o Estrutura do EVTEA;
o Referéncias legais e de Politicas Publicas;
o Dados-chave do empreendimento;
o Levantamento de estudos e informagdes existentes;
e Principais questdes relacionadas a Hidrovia do Rio Madeira;
o Visdo geral;
o Aspectos geologicos, geomorfologicos e sedimentologicos do Rio Madeira;
o Acessos terrestres;
o Navega¢do do Rio Madeira;
o Campanhas de dragagem e manutengio;
o Questdes climaticas;
o Extra¢do mineral;
o Questdes socioambientais;
o Usina Hidrelétrica Santo Ant6nio; e

o Comité Gestor da Amazonia Legal.

Secdo B — Estudo de Mercado

4.6. A Segao B do EVTEA tem por fung@o estimar a demanda para o projeto, bem como avaliar a precificagdo da tarifa a ser definida para fins de leildo, juntamente
com a analise realizada na Se¢do E, a fim de avaliar-se a viabilidade econdmico-financeira do projeto.

4.7. Inicialmente, quanto as projecdes de demanda e a metodologia aplicada, cumpre registrar que grande parte dos aspectos metodologicos foram tratados
diretamente na Sec¢do B do estudo, especialmente no que diz respeito a projecdo de demanda das principais cargas de interesse para a Hidrovia do Madeira.

Planejamento setorial e bases de dados

4.8. No caso da HDM, deve-se ter em conta que, diferentemente dos arrendamentos portuarios e concessdes portuarias, ndo existe, ainda, um planejamento setorial
maduro relacionado ao planejamento hidroviario. Atualmente, encontra-se em fase interna de elaboragdo, no dmbito do governo federal, o Plano Setorial Hidroviario,
derivado do Plano Nacional de Logistica 2035.

4.9. Ainda sobre os aspectos relacionados a estimativa de demanda para o projeto, recentemente fora langado o Plano Geral de Outorgas — Trechos Hidroviarios,
elaborado pela ANTAQ, a quem compete celebrar atos de outorga de concessdo para a exploragdo de infraestrutura aquaviaria (de acordo com o inciso XXV, art 27. da Lei
10.233/2001). Segundo a ANTAQ, o PGO “trata-se, portanto, de um documento oficial, de carater intermediario, contendo diretrizes para a defini¢do de projetos prioritarios
a serem testados, em maior profundidade, no momento de execugdo do EVTEA, no caso de um trecho ou infraestrutura hidroviaria elegiveis para concessao”.

4.10. Além do mais, o proprio PGO estabelece que seu fundamento esta calcado no nivel intermediario de planejamento, resguardando a necessidade de que os
EVTEAs aprofundem os estudos quanto a viabilidade dos trechos hidroviarios.

4.11. Nesse sentido, tendo em vista as diretrizes do PGO e a necessidade de validagdo das projegdes de demanda trazida pela propria diretriz da Agéncia
Reguladora, procedeu-se com a analise dos estudos de demanda prévios a presente estruturagdo, bem como com o desenvolvimento da proje¢do de demanda para cada carga
identificada, tendo em vista os principais produtos com potencial de transporte pela HDM.

4.12. No caso do Rio Madeira, cumpre notar que o Planejamento Setorial conta com o Plano Mestre do Complexo Portuario de Porto Velho, elaborado pela Infra
SA, que compreende, dentre outros aspectos, as movimentagdes projetadas no Madeira tanto no sentido da recep¢do quanto da expedigdo das cargas. Além desse, consultou-
se, também, o Plano Estadual de Logistica e transporte para Rondonia (PELT-RO).

4.13. Nesse ponto, cumpre observar que as projecdes que contam no Plano Mestre foram parcialmente adotadas no presente EVTEA, a depender da carga de
interesse. Ao longo da propria Segdo, apontaram-se os momentos em que foram utilizadas as projecdes do Plano Mestre.

Projecées por carga
4.14. Especialmente no que diz respeito as cargas de granéis solidos vegetais (milho, soja) e fertilizantes, foram realizadas estimativas de demanda proprias, a partir
das metodologias proprias adotadas e exemplificadas na propria Segdo B.

4.15. A opgdo por ndo adogdo das projecdes do Plano Mestre diz respeito, basicamente, a necessidade de ajustar os pontos de partida para as cargas citadas, tendo
em vista que, ao longo da elaboragéo dos estudos, foram obtidos dados primarios capazes de complementar as bases de dados do anuario da ANTAQ e as bases utilizadas no
Plano Mestre. Dessa forma, entendeu-se que os dados utilizados no presente EVTEA retratam de forma mais realista a movimentagdo do Madeira.

4.16. Adicionalmente, foram adotadas metodologias que utilizam de bases de dados oficiais de institutos de pesquisa governamentais, tais como IBGE e CONAB,
bem como de projecdes derivadas de estudos do Instituto Mato-grossense de Economia Agropecuaria — IMEA, tratando-se, portanto, de estimativas de crescimento para a
produgdo agricola, em consonancia com os demais estudos realizados no setor, a exemplo dos arrendamentos portuarios, que também utilizam da mesma metodologia agora
aplicada.

4.17. Ainda, no que diz respeito a carga de milho e soja, fora definida a area de influéncia da concesséo, a partir de dados primarios de transporte obtidos junto as
principais empresas que utilizam do Madeira para o escoamento da produgdo. Ainda, a Zona de Influéncia fora validada com os usuarios.

4.18. A fim de validar a Area de Influéncia a partir dos dados disponiveis, procedeu-se com um cruzamento das informagdes de produgio de soja e milho na ZI, a
partir da metodologia empregada no estudo, para com a movimentagao efetiva do Madeira apresentada no Anuario da ANTAQ. Essa circularizagdo permitiu tanto analisar a



completude da ZI definida quanto a base de dados mais aderente a movimentagdo do Madeira, entre as informagdes disponiveis do IBGE e da CONAB.

4.19. A tabela abaixo apresenta os dados de produgdo de soja e milho na ZI, com e sem ajuste da base pela produ¢do da CONAB para cada ano, bem como a
movimentagao das cargas no Madeira, conforme o Anuario da ANTAQ. Por fim, sdo calculados os percentuais de captura para o milho e soja:

Nowimentagio madedra - Soja (&) 255281079 2115001 87 272 E2650 195149438 235881175 220719415 378236432 40748179 4RS00 75 SMIASEXE 513I7M24 5WEBEI 516731118
Movimentacio Madeira- Milho (B} 48647152 6€57.15,13 S0780985 173430400 116131411 2M47.149,73 1231 60464 321931205 2542 78560 261171260 285767902 170234728 28188047
Média (2015 - 202)
5 S0)a- Sem Ajuste CONAE [A)/(C) ®IZ TR 5% E503 TP 128 1ES%  0R®E LU7TH 11T it 1n0Em: ®IBE 103,71%
% Milho - Sem Ajusts CON2E {5}/(D) EST | I9M% 290% | 4746 BB M6TH  TEW  SLE% 4R AR mEs | 5M% | B1E 2m%
% S0/a- Com Ajuste CONAE (2)/(€) S35 7AI%  BLAT% | 583%  E55T% | A% | 9LE® | 9m%  L1as | 12 wes% 0 ok [ Y%
% Milho - Com Ajuste CONAE (BJ/(F) mame | 2lm% 3% sa e A BSS | 123 SR4% IS 402m m|mo% | 0m% | 25 9%
50)3- SemAjuste CONAE [C) 265317400 2687.811,00 2848391,00 2997 970,00 331309700 35B 52800 3443300 37626170 AE7.137,00 43M03000 46343400 52025600 537111400
Miho - Sem Ajuste CONAS (O} 183254100 1570347,00 315353900 3652 958,00 3.506.153,00 4377.870,00 3.77286400 6237.567.00 5249 ™4,00 595669600 573873800 7.046155,00 G6.500.143,00
50)a3- Com &uste CONAE (E} 2156916183 2R4A BRI 6l 310136398 3343.762,64 359171242 345514995 4119095 41SE7147 ABEIN3S 46928620 4837.89F% 6HA0508 63WEMT2
Milho - Com Ajuste CONAE (F) 171853851 3I2EM2 50 3B 21854 3319928,72 4056702 32 3221 877,20 6761 2808 541867436 GLERAWMET 6AWEMET 5724079 EFTIEMN00 EEIDS5LEE

Tabela 3 — Dados de produgéo de soja e milho na ZI.
Fonte: Elaboragao propria.

4.20. Conforme depreende-se dos dados, a base de dados ajustada que melhor representa a movimentagdo real do Madeira, para as cargas soja ¢ milho, ¢ a base da
CONAB, uma vez que tem o menor numero de anos com percentual maior de 100%.

4.21. Ademais, foram calculados os percentuais médios de captura do Madeira para a produgdo na ZI, no periodo compreendido entre 2015 e 2022. A escolha desse
periodo especifico condiz com a entrada das novas operagdes de players relevantes na regido, que culminaram com um aumento de capacidade tanto de armazenagem quanto
de movimentagéo dos produtos, consolidando, assim, o corredor logistico a partir de 2015. As médias calculadas sdo de 95,30% para a soja ¢ de 40,19% para o milho. Esses
percentuais foram adotados como o percentual de captura da produgédo da ZI para fins de estimativa de demanda para as duas cargas ao longo do horizonte da projegao.

4.22. Importante notar, ainda, que fora realizado um ajuste no ano de 2022, em fung¢@o da entrada em operagdo da movimentagdo da Mega Logistica, que nio esta
refletida nos dados que constam no anuario da ANTAQ.

4.23. Os percentuais de captura variam de acordo com o ano e as solugdes logisticas adotadas pelos players para o escoamento da produgdo. Nesse ponto, a partir de
dados primarios obtidos junto aos usuarios, ¢ possivel verificar que, em determinados anos, existem cargas de outros municipios, além da ZI definida para o estado do Mato
Grosso, que sdo movimentadas através do Rio Madeira. No entanto, trata-se de movimentagdes residuais e ndo consolidadas. Importante ressaltar, ainda, que a defini¢do da
ZI busca, justamente, definir uma regido geografica que tem maior probabilidade de movimentagdo da produgdo através do Madeira, frente a alternativas logisticas
existentes, como, por exemplo, a saida através de Miritituba ou pelos portos de Santos ou Paranagud, com escoamento via modal ferrovirio ou rodoviario.

4.24. Cabe ainda ressaltar que existem varios outros aspectos que determinam a solugdo logistica a ser adotada para a produgdo e cada regido. Pode-se citar o prego
do produto em cada um dos mercados, como o asidtico ou américas/europa, os custos de frete rodoviario e ferroviario em cada safra especifica, as negociagdes comerciais de
cada frading e a necessidade de consignagdes minimas para a realizagdo dos embarques de longo curso, as multas contratuais no caso de nio entrega dos produtos ou das
consignagdes acordadas. Além desses, no caso do Madeira, a propria dinamica do Rio pode afetar a solugdo logistica a ser adotada, tendo em vista os periodos de cheia e de
seca, bem como a expectativa da dindmica do Rio em determinado ano e as restrigdes que anos secos podem trazer a navegacao.

4.25. Assim, para fins de estudo, buscou-se definir um percentual médio de captura, a fim de suavizar as oscilagdes decorrentes de outros aspectos que podem afetar,
em cada safra, o percentual de captura do Madeira frente a produg@o da ZI definida.

4.26. Quanto ao milho, ainda, importa notar que o percentual de captura da produgdo ¢ baixo em relagdo ao percentual da soja. A fim de verificar esse aspecto,
verificou-se que o Brasil exporta entre 30% e 40% da produgdo de milho, a depender da safra, sendo que a média das ultimas 6 safras foi de 30,81%, considerando-se os
dados da CONAB e do SISCOMEX. Ainda, buscou-se avaliar a exportagdo da produgio do Mato Grosso para os mercados da América, Europa e Africa, principais destinos
das exportagdes de graos realizadas pelo Madeira. Nesse recorte, a média é de 34,14% da produgdo sendo exportada os paises das regides indicadas. Em se considerando toda
a exportagdo da producdo do Mato Grosso, esse percentual sobe para uma média de 56,10% da produgdo de milho. Assim, entende-se que o percentual de captura adotado, na
casa dos 40%, ¢ adequado, tendo em vista a produgdo do Mato Grosso destinada a exportagdo e a produgdo de milho do Estado de Rondénia.

4.27. Quanto as taxas de crescimento da producdo utilizadas nas projecdes de demanda de milho e soja, a se¢do B traz as taxas adotadas para os cenarios tendencial,
otimista e pessimista, bem como os graficos que ilustram cada cenario. Além disso, a se¢@o traz uma breve analise de sazonalidade para a soja e o milho.

4.28. Por fim, o Anexo I da Segdo B traz, também, os resultados das projegdes para cada cenario.

4.29. No caso dos fertilizantes, ainda, os dados primarios obtidos junto aos usuarios do Rio Madeira, demonstram que tanto as bases de dados da ANTAQ quanto

as projegdes de demanda do Plano Mestre ndo condizem totalmente com o aumento da movimentagdo prevista, especialmente em fungdo de novos investimentos realizados
na cadeia logistica, com expansdo das infraestruturas de armazenagem e movimentagdo de fertilizantes.

4.30. Nesse sentido, dada a incompatibilidade dos dados oficiais para com a real movimentagdo no Madeira, utilizou-se de dados primarios obtidos e confirmados
na visita técnica para o ajuste do ponto de partida das proje¢des. Quanto as taxas de crescimento, por se tratar de uma carga de retorno das cargas de milho e soja, adotou-se
taxas equivalentes as das proje¢des daqueles produtos.

4.31. Para as demais cargas, foram adotadas as taxas de crescimento da demanda que constam no Plano Mestre, ajustando-se o ponto de partida da projecdo aos
dados de movimentagdo do Anuario da ANTAQ.

4.32. Quanto a demanda de transporte de passageiros e de cargas em embarcagdes mistas, definiu-se, por diretriz do Poder Concedente, a ndo cobranga de tarifas
desses usuarios. Assim, para fins informativos, a Se¢do B traz informagdes sobre a demanda esperada de passageiros e cargas transportadas em embarcagdes mistas, mas a
projegdo ndo ¢ considerada para fins de avaliagdo econdmico-financeira do projeto no ambito da estruturagdo. As projegdes de demanda apresentadas sdo as que constam no
documento intitulado “Caracteriza¢do da Oferta ¢ da Demanda do Transporte Fluvial de Passageiros na Regido Amazonica”, estudo realizado pela ANTAQ conjuntamente
com a UFPA.

4.33. Feitas as ponderagdes sobre a proje¢do de demanda de cada uma das cargas de interesse para estruturagdo do projeto, a Secdo B faz uma breve andlise de
Microdemanda, baseada, especificamente, na capacidade de armazenamento para duas cargas consideradas como criticas: os granéis vegetais e os granéis liquidos
combustiveis, concluindo pela suficiéncia da capacidade de armazenagem dos sistemas existentes para a movimentagéo da carga no horizonte temporal considerado.

4.34. Quanto a capacidade de movimentagdo dos equipamentos de navegagdo, como dos comboios de barcacas e dos empurrados, a Secdo C apresenta maior
detalhamento acerca restri¢des decorrentes das condi¢des de navegagao.

4.35. O topico 5 da Segdo B apresenta os dados de tarifas aplicaveis ao projeto, bem como a receita tarifaria estimada. Ainda, apresenta uma breve analise de custos
logisticos totais das principais rotas de escoamento da produgéo de soja e milho, comparando os custos de fretes da solugdo dada pela rota do Rio Madeira frente a
alternativas logisticas, como a saida ferroviaria até o Porto de Santos e o escoamento via rodovia até o Porto de Paranagua. Também, o topico apresenta os possiveis
potenciais de redugdes de custos operacionais da opera¢do hidroviaria no Madeira, tendo em vista a garantia das condi¢des de navegagdo decorrentes dos investimentos a
serem realizados pelo futuro concessionario.

4.36. Por fim, o topico 6 discorre sobre os aspectos concorrenciais da estruturagdo, especialmente no que diz respeito aos riscos de demanda vislumbrados em
fungdo de novos investimentos em modais de transporte ferroviario e rodoviario que apresentam um potencial de concorréncia pela carga de milho e soja, que atualmente tem
como destino o Rio Madeira para posterior embarque de longo curso.

Receita Tarifaria

4.37. A receita tarifaria do projeto, conforme exposto na Segdo E do projeto, segue um regramento de incentivo denominado “degrau tarifario”, que tem por fungdo
alinhar os interesses na execugdo dos investimentos previstos, criando um incentivo para que o concessionario realize o CAPEX dentro do cronograma previsto. Ainda, a
adogdo do mecanismo alinha o inicio da cobranca da tarifa a fruicdo dos beneficios advindos da concessdo, gerando cobrangas tarifarias aos usuarios somente apos a entrega
dos investimentos.

4.38. Cumpre salientar, ainda, que a forma de incidéncia da tarifa pela utilizagéo das infraestruturas disponibilizadas na operagao hidroviaria foi definida em reais
por tonelada movimentada.



4.39. A possibilidade da premissa decorre, inicialmente, da ndo necessidade de aplicagdo da norma Resolugdo ANTAQ n° 61, de 30 de novembro de 2021, uma vez
que a norma se aplica as administragdes portuarias, ndo havendo, portanto, obrigatoriedade de observagdo no dmbito das hidrovias das estruturas tarifarias padronizadas,
como preconiza a citada resolugdo.

4.40. Ainda, quanto a forma da incidéncia da cobranga, por tonelada ou por tonelagem de porte bruto (TpB), entende-se que existem motivos importantes para a
adogdo da cobranga por tonelada, quais sejam: (i) experiencia internacional; (ii) incentivo a utilizagdo da hidrovia e fomento a novas cargas; (iii) baixo aproveitamento na
navegagéo de retorno; (iv) necessidade de criagéo de controles de cobranga pelo concessionario; (v) cobranga associada ao ganho econdémico dos usuarios; e (vi) facilidade de
apropriagdo dos custos a cadeia logistica.

4.41. Quanto a experiéncia internacional, nota-se que as cobrangas de tarifas hidroviarias no Peru, Colombia e Argentina utilizam a tonelagem transportada como
pardmetro para a cobranga. Assim, dada a integracdo de alguns desses sistemas, a fim de padronizar a cobranga para com a experiéncia internacional, buscou-se uma
incidéncia pela carga efetivamente transportada.

4.42. Ainda, entende-se que a cobranga sobre a carga, ¢ ndo sobre a embarcagdo, traz maiores incentivos para a entrada de novas cargas para o transporte
hidroviério, uma vez que fomenta a navegagio para o transporte de produtos que majoritariamente sio movimentados em um tnico sentido, ndo onerando, assim, as viagens
de retorno, onde as embarcagdes costumam retornar vazias a instalagao portuaria de origem.

4.43. O terceiro e o quinto ponto estdo associados, ainda, a questdo da navegacao e retorno das embarcagdes. A cobranga por tonelada, nesse ponto, contribui para o
fomento e atragdo de novas cargas, associando o ganho econdmico dos usuarios no transporte a cobranga de tarifa, trazendo maior sensagao de justica tarifaria ao modelo.

4.44. O quarto ponto, por sua vez, diz respeito a necessidade de criagdo de um sistema de tarifagdo e cobranga pelo concessionario, trazendo ao escopo da concessdo
a necessidade de maior controle sobre as operagdes realizadas na hidrovia. Nesse sentido, cumpre observar, ainda, que ao contrato atribui a cobranga de um prego teto por
tonelada movimentada, que deve ser respeitado pelo concessionario. Quanto a forma de liquidag@o e cobranga, entende-se que o concessionario, em acordo com 0s usuarios,
podera estabelecer outras formas de liquidagdo dos valores, a fim de simplificar os procedimentos de cobranga, desde que respeitados os principios contratuais de equidade e
ndo discriminagdo injustificada dos usuarios, bem como o prego teto estabelecido.

4.45. Por fim, a cobranga por tonelada facilita a apropriagdo do custo da tarifa hidroviaria ao custo da cadeia logistica, facilitando a organizagdo do sistema e a
comparagao para com outros custos logisticas.

Secio C — Engenharia

4.46. A Segdo C — Engenharia buscou verificar a necessidade de investimentos para modernizagdo da Hidrovia do Rio Madeira, bem como dimensionar
adequadamente as intervengdes de engenharia a serem realizadas para oferta de um calado operacional de 3,0m durante o periodo de estiagem.

4.47. Com base nas caracteristicas projetadas para a hidrovia, estimou-se que o futuro concessionério devera investir aproximadamente R$ 109 milhdes (data-base
outubro2023).

4.48. Desse modo, considera-se, no desenvolvimento do estudo, alguns aspectos e premissas:

e Naio houve, até 0 momento, qualquer intervengdo de derrocamento ao longo do trecho do Rio Madeira;

e A presenca de pedrais e de bancos de areia moveis e a variagdo do nivel do rio impacta no dimensionamento e especificacdo dos parametros de sinalizagdo e
balizamento nautico;

» O monitoramento ambiental e hidrografico permitira ao Concessionario avaliar a criticidade do periodo de seca hidrologica e melhor planejar as intervengdes
de dragagem;

* A implantagdo de uma rede de gestdo do trafego e inteligéncia fluvial poderdo auxiliar na previsibilidade das operagdes de transporte hidroviario e navegagao
interior;

o As intervengdes de engenharia propostas integram uma cesta de servigos a serem oferecidas pelo Concessionario aos usuarios, concebida com a finalidade de
aperfeigoamento da navegabilidade, em especial, adequar a prestagdo de servigos frente a varia¢do hidrologica.

4.49. Os custos unitarios foram referenciados em dados oficiais do governo, SINAPI, SICRO, composi¢do Unitaria de Precos — CPU do INPH, normas da
Associagdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT), CUB Sinduscon, contratos celebrados pela administragdo ptblica nos tltimos 7 anos e pesquisas de mercado.

4.50. Para definicdo dos quantitativos de rochas a serem derrocadas, foi adotado o calculo de volume do Corpo de Engenheiros do Exército dos Estados Unidos (US
Army Corps of Engeneers — USACE), no relatorio Madeira River Navigation Improvement Planning Study Report, de janeiro/2019. Esse relatorio € resultado de um termo
de cooperagdo celebrado entre essa instituigdo e o Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes (DNIT), em abril/2016.

4.51. A USACE calculou os volumes para os pedrais denominados Capitari, Pombal, Abelhas, Baianos ¢ Urua. Com base nas informagdes coletadas durante a visita
técnica, verificou-se a necessidade de estimar os volumes dos pontos denominados Bom Jardim e Marmelos. Esse célculo foi feito com dados de batimetria coletados pelo
DNIT no ambito do Programa de Monitoramento Hidrografico — PMH.

4.52. Os precos de canteiros flutuantes, mobilizagao, desmobilizagao e execugdo das obras de derrocamento foram obtidos a partir de composi¢des de custo baseadas
no SICRO-AM (outubro/2023).

4.53. Os pregos de projeto executivo de derrocamento tém como teve como referéncia o projeto executivo contratado, em dezembro/2019, pela Administragdo dos
Portos de Paranagua e Antonina (APPA) para o macigo da Palangana, incluindo levantamentos hidrograficos para reconhecimento e sondagens geotécnicas. Esses valores de
referéncia foram atualizados para a data-base do EVTEA (outubro/2023) com o indice FGV Obras Portuarias, Consultoria.

4.54. O Estudo de estratégias de execugdo de dragagem em diferentes situagdes de vazdo do rio Madeira, perfis e quantitativos de equipamentos e periodos de
execugdo ¢ um documento a ser elaborado pelo futuro concessionario para o estabelecimento do seu plano de agdo logo no inicio da concessio.

4.55. Esse documento assemelha-se a um Plano de Dragagem elaborado pelo DNIT para fins de atendimento das condicionantes da Licenga de Operagdo n°
580/2006 e deve conter caracteriza¢do hidrossedimentologica, analise de levantamentos hidrograficos, avaliagdo dos parametros geométricos do canal navegavel, estimativa
de volumes estimados na campanha de dragagem de manutengdo daquele ano, metodologia executiva e cronograma. Considerando a similaridade desse estudo com aqueles
ja elaborados pelo DNIT ao longo dos ultimos anos, o prego de referéncia foi extraido do Contrato n°® 221/2021, celebrado com o Consorcio Laghi-Prosul, para a supervisao
da dragagem de manutengdo. O preco de referéncia foi atualizado para a data-base do estudo (outubro/2023) por meio de nova composi¢do de custo com equipe padrdo de
Engenheiro de Projetos Pleno (P8066), Engenheiro de Projetos Junior (P8065) e Técnico em Geoprocessamento (P8155).

4.56. O prego de aquisigdo da draga de sucgdo e recalque (CSD) com poténcia de bomba 1.350 kW e cortador de 170 kW teve como referéncia o Sistema de Custos
Referenciais de Obras - SICRO-AM (outubro/2023), item E9638.

4.57. A decisdo de compra de equipamento CSD para a modelagem foi precedida de avaliagdo de custo-beneficio, conforme descrito ao longo da presente nota
técnica.

4.58. Pelas premissas da modelagem, as campanhas de dragagem de manutengéio ocorrerdo mediante a combinagdo de equipamentos de sucgdo e recalque (CSD) e

hopper (TSHD). Tendo em vista que o custo de aquisi¢do de uma TSHD seria impeditivo para a concessao, adotou-se a premissa de contratagdo de servigos com base nas
composigdes do SICRO-AM (outubro/2023), conforme descrito na presente nota técnica.

4.59. O item constru¢do de galpao industrial teve como referéncia o preco de m? unitario de um galpdo modelo da tabela 9 da NBR 12721:2006. Os pregos de
fevereiro/2018 foram atualizados pelo INPC para a data-base de outubro/2023.

4.60. O item estagdo maregréafica na Barra Norte do Rio Amazonas teve como referéncia o prego de aquisi¢do para uma plataforma fixa offshore, conforme proposta
técnica apresentada pela Associagdo de Terminais Portuarios Privados (ATP) em novembro de 2022, no ambito da reunido do Grupo de Trabalho constituido pela Ordem de
Servigo n° 1/2022/ANTAQ/SNPTA, para analisar estudos com potencial contribui¢@o para a seguranga da navegagdo e para a prote¢do do meio ambiente na Barra Norte.

4.61. Para o monitoramento hidrolégico, entende-se que serdo necessarias 43 estagdes ao longo do trecho de 1.075km de hidrovia. Considerando a rede ja existente,
o valor previsto no CAPEX contempla aquisi¢do de material, implantagdo das estagdes e recuperagdo de eventuais estagdes aproveitaveis para a rede de monitoramento.
Importante destacar que nao foi feita visita de campo nas estagdes, acarretando algum nivel de incerteza sobre as condigdes de cada uma delas. A avaliagdo do potencial de
aproveitamento foi feita com base em documentos da ANA, do DNIT e relatos de usuarios locais.

4.62. O item Projeto de sinalizagdo, balizamento e auxilios a navegagdo foi dimensionado com base na Tabela de Engenharia Consultiva do DNIT (outubro/2023),
com uma equipe padrdo composta por Engenheiro Sénior (P9812), Oceandgrafo Sénior (P9837) e Desenhista /Cadista (P9848), com as respectivas remuneragdes mensais
acrescidas de encargo.



4.63. O item fornecimento de sinais nauticos fisicos e respectivos sistemas de fundeio foi obtido com base em pesquisas de mercado, circularizadas pelos valores
discriminados pelo EVTEA da Hidrovia do Rio Madeira, elaborado pelo DNIT em 2014, atualizados os valores para a data-base de outubro/2023 pelo Indice FGV-Obras
Portuarias, Obras Complementares e Produtos Industriais. O quantitativo de sinais nauticos e baliza previsto foi o mesmo do EVTEA, acrescendo-se as lanternas de
sinalizagdo com alcance luminoso de 2milhas nauticas para viabilizar a navegacao noturna.

4.64. O item Fornecimento de AIS AtoN ¢ composto por estagdo-base AIS, com link WEB para comunicagdo com as embarcagdes, acrescido dos respectivos
sistemas de software e hardware. O valor foi obtido por meio de pesquisas de mercado.

4.65. O item implantagdo dos auxilios a navegagdo fisicos e radioelétricos foi obtido com base na estimativa de servigos do EVTEA da Hidrovia do Rio Madeira,
elaborado pelo DNIT em 2014, atualizados os valores para a data-base de outubro/2023 pelo Indice FGV Obras Portuarias, Obras Complementares.

4.66. O item recuperagio das infraestruturas das instalagdes portudrias publicas de pequeno porte do Cai n’Agua, Humaiti ¢ Manicoré estio com os valores
totalmente zerados, por conta da previsdo de realizagdo de obras pelo DNIT no d&mbito do Novo Programa de Aceleragdo do Crescimento (PAC). Essa informagdo pode ser
encontrada diretamente na pagina institucional do programa, conforme imagem a seguir.
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Figura 1 — Previsdo de realizagdo de obras pelo DNIT no dmbito do Novo Programa de Aceleragdo do Crescimento (PAC).
Fonte: https://www.gov.br/casacivil/pt-br/novopac/mapas-de-obras-por-estados.

4.67. O item implantagdo de Vessel Traffic Service (VTS) e ferramentas de auxilio a navegagdo teve como premissa a necessidade de monitorizagdo ativa de 2
(dois) pontos estratégicos do rio, a foz (km 0) ¢ o entorno de Porto Velho/RO (km 1.075). Para tanto, foram utilizadas referéncias do projeto conceitual de VTS elaborado
pela Infra S.A. para o Porto de Paranagud, atualizados os valores pelo Indice FGV Obras Portuarias, Obras Complementares.

4.68. O item implantagéo de Port Community System (PCS) teve como premissa a necessidade de compartilhamento de informagdes de inteligéncia fluvial com
diversos orgdos afetos ao cotidiano da Hidrovia do Rio Madeira. Iniciativas dessa natureza sdo relativamente recentes no Brasil, motivo pelo qual ndo foram encontradas
muitas referéncias de valores de implantagdo. A referéncia adotada foi o Contrato n® 079/2020, celebrado pela Administragdo dos Portos de Paranagua e Antonina (APPA)
com a Fundacion Valenciaport para implantagdo de PCS naqueles portos paranaenses. O valor original do contrato foi atualizado para a data-base de outubro/2023, pelo
indice FGV Obras Portuarias, Consultoria.

4.69. Os pregos unitarios dos itens Simulagdes de Manobra Fast-Time e Real-Time foram estabelecidos com base em precos do Contrato 04/2024, celebrado pela
Infra S.A. com a empresa Infras Engenharia Ltda. Durante a fase de Estudo Técnico Preliminar (ETP), a Infra S.A. realizou uma pesquisa de mercado com empresas do setor
portuario e hidroviario para a defini¢do do orgamento de referéncia, que contou com um desconto de 27% por ocasido do processo licitatorio.

4.70. O item implantagdo de Inland Encs compreende todos componente, incluindo mao de obra, para implantacdo de sistema de cartas nauticas digitais, ¢ os
valores foram obtidos com base em pesquisas de mercado.

Sec¢do D — Operacional

4.71. Na Segdo D — Operacional sdo abordadas as projeg¢des de custos e despesas referentes a Concessdo da Hidrovia do Rio Madeira ao longo do horizonte previsto
do contrato. Foram considerados os custos de operagdo e manutengdo da hidrovia, da seguinte maneira:

o Dragagem de Manutengdo da Hidrovia;

® Monitoramento Hidrologico e Levantamentos Hidrograficos;

® Manutengdo de Auxilios a Navegagdo (Sinaliza¢do e Balizamento);

o Operagdo, manutengdo e regularizagdo das Instalagdes Portuarias de Pequeno Porte (IP4);
o Gestdo do Trafego Hidroviario e Servigos de Inteligéncia Fluvial.

4.72. A defini¢@o da estratégia a ser adotada para as campanhas anuais de dragagem de manutengdo foi precedida de uma avaliagdo do melhor arranjo operacional
de equipamentos e metodologia de execugdo do servigo, considerando o historico contratual, as necessidades dos usuarios e a modelagem econdmico-financeira.

4.73. Foi um processo iterativo, no qual as diferentes solugdes de engenharia possiveis foram testadas a luz dos resultados econdomico-financeiros com a finalidade
de buscar o melhor aproveitamento do ativo hidroviario, sem ignorar as experiéncias pretéritas, nem as condicionantes naturais impostas pelo Rio Madeira.

4.74. Partindo de um cenario referencial, delinearam-se aperfeigoamentos inerentes a mudanga de um paradigma de obra publica para um contrato de concessdo.
Percebe-se que os recursos da Eletrobras, associados a perspectiva de um contrato de longo prazo, contribui significativamente para os ganhos de sinergia da modelagem.

4.75. O resultado foi a obtengdo de uma solugdo de engenharia robusta, com compra de equipamento de dragagem sucgdo e recalque (CSD), combinado com
afretamento de draga hopper (TSHD), uma vasta estrutura de monitoramento hidroldgico, levantamentos hidrograficos frequentes para ampliar o conhecimento do rio,
auxilios a navegagdo que melhorem a seguranca da navegagdo, melhoria nas condi¢des de operagdo, manutengéio e regularizagdo das instalagdes portudrias publicas de
pequeno porte (IP4) e uma moderna estrutura de compartilhamento de informagdes entre todos os usuarios do rio. A figura a seguir representa, de maneira meramente
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ilustrativa, o equipamento a ser adquirido no dmbito da concessdo.

Figura 2 — Imagem ilustrativa do equipamento a ser adquirido no ambito da concessao.

Fonte: IHC.
4.76. As especificagdes e descrigdes desse equipamento estdo discriminadas na minuta de contrato e anexos.
Cendrio Referencial
4.77. Para fins de simulagdo, foi criado um cenario referencial, no qual os contratos do DNIT para dragagem de manutengdo, dragagem da travessia de Humaita,

supervisdo de obras, monitoramento hidrografico foram unificados. Adicionalmente, foram incluidos, nesse cenario, os custos referentes a servigos de auxilios a navegagao
(sinalizagdo e balizamento nauticos) e sistemas de gestdo do trafego hidroviario.

4.78. Nesse cenario, as campanhas de dragagem anual seguiram a mesma logica aplicada pelo DNIT no Contrato 220/2021, celebrado com o Consorcio JDN-JEED
(disponivel em: www1.dnit.gov.br/editais/consulta/resumoEdital.asp?NUMIDEdital=8444#), ou seja, a execu¢do com TSHD de aproximadamente 3.000m* de cisterna alternam-se
com equipamentos CSD de 450mm de tubulag@o. A figura a seguir ilustra o arranjo de equipamentos CSD e Hopper utilizado pelo DNIT nas campanhas de dragagem de
manutencao

Figura 3 — Arranjo de equipamentos CSD e Hopper utilizado pelo DNIT nas campanhas de dragagem de manutengao.
Fonte: DNIT.

4.79. Dentre os beneficios desse cenario, destacam-se a potencial unificagdo contratual e o estabelecimento de um contrato de longo prazo, resultado de uma {inica
licitagdo, ao invés de 18 contratos que seriam celebrados pelo DNIT ao longo de todo o prazo estimado para a concessdo.

4.80. O principal risco de uma modelagem de concessdo com essa solugdo de engenharia e um possivel risco de indisponibilidade de equipamentos CSD 450
adequados ao servigo. Ademais, verifica-se que a solugdo de alternancia de dragas ¢ experimental e pode ser aprimorada.

Cenario Alfa

4.81. Para o cenario Alfa, foram incorporadas todas as caracteristicas do cenario referencial, com pequenos aperfeigoamentos relacionados a execugdo da dragagem
TSHD e CSD 450 no mesmo ano, em substitui¢do a metodologia adotada pelo DNIT, no Contrato 220/2021, de execug@o da dragagem com alternancia de equipamentos a
cada ano. Adicionalmente, foram realizados aperfeigoamentos nos contratos de levantamentos hidrograficos e monitoramento do rio, eliminando alguns servigos de
levantamentos hidrogréficos e coletas de dados, previstos no Contrato n® 221/2021, mas previstos nos contratos do Programa de Monitoramento Hidrogréafico (PMH).

4.82. Com esse cenario, a solugdo técnica de engenharia torna-se mais eficiente, pela combinagao de equipamentos e custos associados. Entende-se, no entanto, que
a necessaria coordenagdo dos equipamentos de dragagem e todos os servigos associados demandaria uma adequada habilitagdo técnica para o parceiro privado executor.

4.83. Dentre as oportunidades oferecidas por esse cenario, destaca-se a possibilidade de eliminar o BDI nos pregos de contratagdo dos equipamentos, ja que
exigéncia de um parceiro privado executor, mediante clausula de habilitagdo técnica que exige a participagdo de uma empresa de dragagem, estd acompanhada da premissa
de que a remuneragdo do concessiondrio decorre dos resultados da propria modelagem econémico-financeira. O principal risco identificado foi a necessidade de testes da
solugdo de engenharia pelo mercado de dragagem, em face do ineditismo dessa proposta.

Cendrio Bravo

4.84. Para o cenario Bravo, foram incorporadas todas as caracteristicas do cendrio Alfa, com aperfeigoamentos na produtividade da draga hopper. Na modelagem
das campanhas de dragagem de manutengdo executadas até o presente momento, a produtividade efetiva prevista para esse equipamento foi de 643,84m*/h, por conta de
fatores redutores associados ao trafego hidroviario e a velocidade de corrente maiores que 1,5m/s.

4.85. Para fins de modelagem da concessdo da Hidrovia do Rio Madeira, adotou-se uma produtividade de 1.089m*h para as opera¢des com draga hopper, tendo em
vista 0s volumes observados no Acérdao n® 1686/2023 — TCU — Plenario.

4.86. Dentre as oportunidades, destaca-se a redugéo de custos do preco do m® unitario, decorrente do aumento de produtividade, e os riscos assemelham-se aqueles
observados no cenario Alfa.

Cendrio Charlie

4.87. Para o cendrio Charlie, foram incorporadas todas as caracteristicas do cenario Bravo, com aperfeicoamentos na sele¢do do equipamento CSD. Ou seja, foi
prevista a realizagdo da dragagem de manutengdo com equipamento com bomba de 1.350 kW, cortador de 170 kW, tubo de @ 500mm (20") e spud carriage, no lugar dos
equipamentos utilizados nas campanhas de dragagem de manutengo até o momento. (bomba de 745kW, cortador de 110 kW, tubo de @ 450mm (18”)).

4.88. Nesse cenario, também se propde a compra desse equipamento CSD, pois a escassez de equipamentos desse porte no Brasil poderia acarretar dificuldades de
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contratacdo e a utilizagdo de dragas inadequadas e incompativeis com a especificagdo técnica requerida para a execugdo dos servigos.

4.89. A produtividade efetiva adotada para esse equipamento foi de 536m*/h, compativel com a composigao de custo unitario do SICRO-AM (outubro/2023), coédigo
1917482, porém com fator redutor de 0,85 por conta das limitagdes desse equipamento frente ao trafego hidroviario.
4.90. Essa aplicacao de fator redutor de 0,85 esta em linha com o Manual de Custos de Infraestrutura de Transportes - Volume 10 - Conteudo 10 (Hidrovias), 2017,

conforme transcrito:

3.2.5. Fator de Eficiéncia nos Senvigos de Dragagem com Sucgdo e Recalque

O fator de iéncia de um i consiste na relagdo entre o tempo de
predugio efetiva & o tempo de produgio nominal, ou seja, para cada hora do seu
tempo total de trabalho deve ser estimada uma fragio em minutos efetivos de trabalho.

Mo caso dos servigos de dragagem com sucgdio e recalque, devem ser levados em
consideragdo os tempos gastos com abastecimento, deslocamentos intra-passos,
fundeio, remanejamento das tubulagbes de recalque, desobstrugao do desagregador,
trocas de turnos de pessoal, entre outros fatores.

Dessa forma, o fator de eficiéncia nos servigos de dragagem pode ser definide em
fungao das seguintes parcelas:

Fator de eficiéncia — Fe = Fe: x Fez x Fes
onde:

Fe: est relacionado ao tipo de dragagem:
Se de sucgio e recalque — Fes = 0,60;

Fe: esta relacionado 4 presenca de ondas ou correntezas maiores que 1,5 m/s:
Se Sim — Fez = 0,85;
SeMao — Fez=1;

Fe; esta relacionado ao trafego continuo de outras embarcagbes:
Se Sim — Fes = 0,85;
SeNao — Fes= 1.

Figura 4 — Manual de Custos de Infraestrutura de Transportes - Volume 10 - Conteudo 10 (Hidrovias), 2017.

Fonte: DNIT.
4.91. Nao foi adotado o fator redutor relacionado a ondas e correntezas, pois a analise da série historica da ANA demonstra que as velocidades predominantes, no
Rio Madeira, entre junho e dezembro, estdo abaixo de 1,5m/s.
4.92. Dentre as oportunidades oferecidas por esse cenario, destacam-se a possibilidade de aquisi¢do de um bem para a concessdo e a flexibilidade operacional do

conjunto hopper e CSD 500. Nesse cenario, entende-se prudente adotar clausulas de habilitagdo técnica similares aquelas previstas no cenario Alfa, acarretando riscos
também similares.

Cendrio Delta

4.93. Para o cendrio Delta, foram consideradas duas dragas de sucgdo e recalque (CSD) com bomba de 1.350 kW, cortador de 170 kW, tubo de @ 500mm (20") e
spud carriage, 0 mesmo equipamento previsto no cenario Charlie. Nesse cenario, as produtividades efetivas sdo as mesmas do cenario Charlie (536 m?/h).

4.94. Dentre as oportunidades oferecidas por esse cenario, destaca-se um menor custo relativo para as campanhas de dragagem de manutengio, ja que o prego do m?
dragado com a sucgdo e recalque é menor que o da hopper. O principal risco desse cenario ¢ a baixa flexibilidade contratual, ja que os equipamentos serdo bens da concessao.
Adicionalmente, importante destacar que o ineditismo da proposta de compra desse porte de equipamentos pode acarretar riscos de selegdo adversa e afastar empresas de
dragagem de grande e médio porte.

Cendrio Echo
4.95. Para o cenario Echo, foi realizado um exercicio de contratagdo dos servigos de dragas sucgdo e recalque (CSD) com bomba de 1.350 kW, cortador de 170 kW,
tubo de @ 500mm (20") e spud carriage, 0 mesmo equipamento previsto nos cenarios Charlie e Delta.
4.96. Essa ¢ a solugdo mais econdmica e com maior flexibilidade contratual, contudo, apresenta maior risco de cumprimento contratual. A eventual
indisponibilidade de equipamentos com a especificagdo técnica requerida na regido, que deverdo ser mobilizados e aferidos a cada ano da concessdo, gera um custo
regulatorio critico e pode acarretar riscos de selegéio adversa ainda mais graves que aqueles observados no cenario Delta.

4.97.
4.98. O quadro esquematico a seguir compara todos os cenarios simulados, sintetizando as vantagens e desvantagens de cada um deles.
Solug¢des de Engenharia — Definicao de Cenarios
Referencial “ Bravo Charlie
o i
I K
Cendrio dos contratos Cendrio referencial Cendrio de cormpra de
DNIT, comn D;ﬁ_?as + aperfeicoamento + revisdo da - execugdo com CSD 2¢sD SC:IJR\[Z x 536 substituinde a
T"éss%tggg ";‘ 3{",’2 3 dragagem, com os produtividade THSD 450 mobilizada m¥h) compra por
> (3 dois modelos de {1083 m¥h) . de1CSD rmobilizacio a servico
m¥/hj, alternadas Hincas So nisrin comprade
FLLL 5 500 {536 m¥h)
+ sinalizacio ano
+ gEstao de trafego (complementares)
+ aperfeicoaments
hidrografia
Oportunidades
Unificacéo contratual e Aperfeicoamento da Reclucho de custo de Compra de Draga CSD Compra de 2 dragas CSD Salugho mais vidvel
contrato de longo prazo solucdo técnica DNIT; dragagem THSD (28%) adequada a0 servigo adequadas ao servico economicamente; &
{1licitacdo, ao invés de 18, & previsho de concessionario [irvestirmenta taxative) (imvestimentos taxativos); Flexibilidade contratual
com potencial de chegar a24)  executor de dragagem [sem esclugio corn menar Opesx
BDI) de dragagem
Indisponibilidade de Solucho com maior Aceitacho de Novos custos Média flexibilidade Baixa Nexibilidade contratual; Indisponibilidade de
equipamentos CS0 450 Opex de dragagerm para THSD contratual & mercado de empresas equipamentos C50D 500
adequados ao servigo dragagem de grande & médic adequados a0 servigo,
e solugao de alternancia de porte eventualmente fora da e mercado de empresas
dragas & experimental concessao dragagem de grande e médio
porte eventualmente fora da
concessio
Figura 5 — Defini¢ao de cenarios relativos a solugdes de engenharia.
Fonte: Elaboragao propria.
4.99. Diante dos resultados dessa avalia¢do de custo-beneficio, procedeu-se com o dimensionamento, entende-se que o cenario Charlie ¢ aquele mais adequado para

a modelagem das campanhas de dragagem de manutengdo da Hidrovia do Rio Madeira, ja que combina flexibilidade operacional, aproveitamento do conhecimento
acumulado de intervengdes pretéritas, menor risco de sele¢do adversa e observa a disponibilidade de equipamentos adequados no mercado. Ademais, o cenario Charlie ¢ o
que, s.m.j., melhor resguarda as necessidades dos usuarios, frente as variagdes observadas no ciclo hidrologico do Rio Madeira.



4.100. Para dimensionamento da dragagem de manutengdo foi considerado como premissa a operagdo de dragagem conjunta, no mesmo ano, de uma draga tipo
Sucgdo e recalque (CSD), responsavel por dragar 1/2 do volume previsto e uma draga do tipo Hopper (TSHD), dragando o outro 1/2 do volume anual estimado

4.101. Para a dragagem CSD, foi prevista a produtividade operacional de 536m*/h, e 1.089m*h para a hopper (TSHD). Esses valores foram extraidos das
composigoes de custos do SICRO-AM (outubro/2023), codigos 1917482 e 1917125, respectivamente.

4.102. O volume anual estimado para a dragagem de manutengdo, da ordem de 1,4 milhdo de m?, decorre da média historica das dragagens realizadas pelo DNIT,
conforme verificado nos contratos de dragagem de manuteng@o e da travessia de Humaita. Sobre esse valor, foi calculado o desvio padrdo de 388.548,71 m?, que servira
como referéncia de compartilhamento de risco no contrato de concessao.

4.103. Com base nas produtividades estimadas para cada um dos equipamentos, entende-se que € possivel dragar o volume de 1,4 milhdo de m?, em um periodo de 4
(quatro) meses, ou seja, previamente ao periodo critico da estiagem.

4.104. Para fins de precificagdo ¢ modelagem, os custos da operagdo com draga de sucgdo e recalque (CSD) incluem o consumo de combustivel, custos com
tripulagdo, com linha de recalque e pontdo flutuante. A draga deve ter, no minimo, bomba de 1.350 kW, cortador de 170 kW, tubo de 500 mm de diametro (20”), spud
carriage e langas de ancoragem, além de todo conjunto de sistemas e instrumentagdo associados a precisdo na execugdo da dragagem e acuracia no controle de produtividade,
conforme especificagdes detalhadas no Anexo I do Contrato.

4.105. Deste valor total, estima-se que o custo anual de manutengdo da draga de sucgdo e recalque CSD sera de R$ 930.606,09, ou seja, 4,56% do valor de aquisi¢ao
definido no SICRO. Esse pardmetro foi obtido com base na estimativa de uso do equipamento, por 84 horas semanais, ¢ nas premissas estabelecidas na publicagdo CIRIA
(disponivel em: https://www.ciria.org/ItemDetail?iProductCode=C684&Category=BOOK).

4.106. Para fins de precificagdo e modelagem, os custos da operagdo com draga Hopper (TSHD) incluem o custo horario produtivo para um equipamento de 3.000m?
de cisterna com uma distancia média de transporte (DMT) de 2,7 a 3,0 km, conforme composi¢do do SICRO (data-base outubro/2023).

4.107. Desse modo, estima-se um custo de manutengdo anual total de cerca de R$ 17.472.697,46, considerando a operagdo de dragagem de manutengdo e a
manutengdo do equipamento.

4.108. A verba referente a operacdo ¢ manutengdo de estagdes fluviométricas, levantamentos batimétricos de margem a margem, perfilagem com ADCP, coleta de
sedimentos e estudos de nivel d’agua foi dimensionada com base nos contratos do Plano de Monitoramento Hidroviario (PMH).

4.109. Para definigéo de pregos e quantitativos, foi utilizado o Contrato 908/2020 (entre Porto Velho até Humaitd), Contrato 909/2020 (entre Humaité até a vila de
Auxiliadora) e Contrato 250/2022 (entre a vila de Auxiliadora e a foz do Madeira). Os pregos foram atualizados para a data-base de outubro/2023 pelo indice FGV Obras
Portuarias, Consultoria.

4.110. Os quantitativos e custos dos servigos de manutengdo de sinalizagdo nautica e balizamento tém como referéncia a composi¢do de custo unitario do Estudo de
Viabilidade Técnica, Econdmica ¢ Ambiental (EVTEA) elaborado pelo DNIT em 2014. Esses valores de referéncia foram atualizados para a data-base do presente estudo
(outubro/2023) com Indice FGV Obras Portuarias, Obras Complementares.

4.111. O item implantagdo dos auxilios a navegacéo fisicos e radioelétricos foi obtido com base na estimativa de servigos do EVTEA da Hidrovia do Rio Madeira,
elaborado pelo DNIT em 2014, atualizados os valores para a data-base de outubro/2023 pelo Indice FGV Obras Portuarias, Obras Complementares.

4.112. Para fins de precificagdo ¢ modelagem as IP4 que estdo situadas na calha do Rio Madeira: Humaitd/AM, Urucurituba/AM, Borba/AM, Novo Aripuand/AM,
Nova Olinda do Norte/AM e Cai n’Agua/RO, em Porto Velho, e constam no escopo do Contrato DNIT n° 353/2021, foram individualizadas, conforme Composigdo de Custo
do Contrato, sendo calculado o custo anual para os servigos de operagdo, manutengao e regularizagdo de cada uma das IP4 mencionadas.

4.113. Os custos relativos a opera¢do, manutengdo e regularizagdo das IP4 sdo oriundos dos valores vigentes no 4° reajustamento ao Contrato DNIT n° 353/2021.

4.114. Para operagdo e manutenc¢do do Vessel Traffic Service (VTS), foi estimado um custo anual na ordem de 10% do custo total de implantagdo para operagdo e
manutengdo do VTS, tendo como referéncia as estimativas preliminares nos custos de servigos similares no estudo desenvolvido para o Porto de Paranagua/PR. Essas
mesmas premissas foram adotadas para o sistema de compartilhamento de dados e inteligéncia fluvial.

4.115. O item correspondente as visitas técnicas (VISITEC) da Marinha do Brasil foi dimensionado para atendimento da clausula 3.6 da NORMAM-602/DHN.

Custo Unicos

4.116. No estudo foi considerado uma verba no valor de RS 2.218.281,95, a titulo de ressarcimento a Infra S.A., por conta da elaborag@o e atualiza¢do do estudo, a ser
realizado no primeiro ano do Contrato. Esse valor foi obtido considerando a memoria de calculo abaixo:
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https://www.ciria.org/ItemDetail?iProductCode=C684&Category=BOOK

Tabela 4 — Composigdo do orgamento referencial total.
Fonte: Elaboragéo propria.

Secdo E — Financeiro

Andlise de cendrios alternativos

4.117. Adicionalmente a se¢do E, o presente topico apresentar os resultados das simulagdes de cendrios realizadas no ambito das anélises prévias a defini¢do dos
principais pardmetros do projeto.

4.118. Foram estabelecidas diversas variaveis de simulagdo, a fim de compreender o comportamento dos fluxos de caixa, a melhor forma de utilizagdo dos recursos
da Conta CDN, o prazo da concessio e outras variaveis chave da modelagem, como, por exemplo, a solugdo de engenharia a ser adotada.

4.119. Importante salientar que a analise de cenarios busca trazer uma gama de resultados de modelagem, ndo sendo, estritamente, uma ferramenta para sele¢do do
cenario a ser adotado. Isso decorre, especialmente, da necessidade de equilibrio entre as variaveis de entrada e de saida do modelo, como a defini¢ao do valor da tarifa, por
exemplo, e outros aspectos regulatorios que sdo extremamente importantes para a execugdo contratual, tais como habilitagdo técnica, incentivos para a execugdo do contrato,
mitigagdo dos riscos de cauda de abandono do contrato pelo concessionario, dentre outros aspectos que ndo sdo, necessariamente, precificados na analise de cenarios, mas
que devem ser considerados pelo Poder Concedente no momento da tomada de decisdo sobre o cendrio a ser seguido.

4.120. O infografico a seguir apresenta as principais variaveis simuladas:

+ DNIT

« Alfa

+ Brabo
+ Charlie
« Delta

« Echo

Solucdo de
Engenharia

Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 até o
final

o% 0% 70% 70% 100%
Fase i Fase 1 Fase 2 Fase 2 Manutencio
do wivel de
Prazo Recursos servigo

Contratual Eletrobras

—————— .

+ 13anos « Corn recurso
- 20 anos « Sem recurso

\ ) [

Figura 6 — Principais varidveis de simulagdo do modelo econdmico-financeiro.
Fonte: Elaboragéo propria.

4.121. As variagdes dos cenarios dependem, fundamentalmente, de 5 categorias: (i) solugdo de engenharia; (ii) IP4; (iii) Recursos Eletrobras; (iv) Prazo Contratual; e
(v) degrau tarifério.

4.122. No que diz respeito a solugdo de engenharia, a Se¢do C do Estudo apresenta os cenarios modelados, especialmente no que diz respeito aos valores de CAPEX
e OPEX de cada variagdo e as vantagens e desvantagens das solugdes de engenharia vislumbradas para o projeto.

4.123. No que diz respeito as IP4, foram simulados cenérios considerando os custos operacionais das IP4 como sendo de responsabilidade do concessionario.
Também foram simulados cenarios onde a operagéo das IP4 nao fora considerada no OPEX do futuro concessionario.

4.124. Quanto aos Recursos da Conta CDN, foram simulados cenarios com e sem recursos. E, por fim, avaliou-se cendrios com e sem a utilizagdo do degrau tarifario,

que ¢ um instrumento de progressdo na cobranga das tarifas dos usuarios na medida em que CAPEX ¢ realizado e as infraestruturas — e seus beneficios — sdo disponibilizados
a0s usuarios.

4.125. O quadro abaixo apresenta os cenarios simulados, bem como as caracteristicas de cada simulagdo:



Engenharia

Ne Cendrio Descrigéao
Ref  Referencial CONTRATAGAQ DE SERVIGOS DE CSD 450 E TSHD 30002 (MODELO DNIT)
a ALFA CONTRATAGAO DE SERVGOS DE 1 CSD450 E 1 TSHD 3000MF
b ERAVO CONTRATACAO DE SERVICOS DE 1 CSD 450 E 1 TSHD 3000VF COM MELHORA NAS PRODUTIVIDACES
c CHARLIE COMPRA DE 1 DRAGA CSD 500 ECONTRATAGAO DE SERVICOS DE 1 TSHD 300002
d DELTA COMPRA DE 2 DRAGAS CSD 500
e ECHO CONTRATAGAQ DE SERVIGOS- 2 CSD 500- 13anos

e ECHO CONTRATAGAO DESERICOS - 2 CSD5M- 20anos

Degrau tarifario

e ECHO CONTRATACAO DE SERVICOS - 2 CSD 500 - 13 anos - Incentivo Tarifa
¢ CHARLE COMPRA DE 1 DRAGA CSD 500 E CONTRATAGAO DE SERVICOS DE 1 TSHD 3000M? - 12 anos
d DELTA COMPRA DE 2 DRAGAS CSD 500 - 13 anos

Recurso Eletrobras

¢ CHARLE COMPRA DE 1 DRAGA CSD 500 E CONTRATACAO DE SERVICOS DE 1 TSHD 3000M? - 12 anos

IP4 e prazo

18 CHARLIE COMPRA DE 1 DRAGA CSD 500 E CONTRATACAQ DE SERVICOS DE 1 TSHD 3000M?
19 CHARLIE COMPRA DE 1 DRAGA CSD 500 E CONTRATACAQ DE SERVICOS DE 1 TSHD 3000M?
20 CHARLIE COMPRA DE 1 DRAGA CSD 500 E CONTRATACAO DE SERVICOS DE 1 TSHD 3000M?

Figura 7 — Caracteristicas dos cenarios simulados para o modelo econdmico-financeiro.
Fonte: Elaboragao propria.

4.126. Abaixo, os resultados de cada simulag@o e seus principais resultados:

Engenharia

Recursos

Eletrobras? Prazo

M
SM
aMm
SMm
aMm
aMm

SiM

SIM
SIM
SIM

NAO
NAO
SIM

13
13
13
13
13
13

13
12
13

12

20
20
12

Valorde Tarifa % Receita Tarifaria  ReceitaBruta

Degau
Tarifario? 1P
NAO 100
NAO 100
NAO 100
NAO 100
NAO 100
NAO 100
NAO 100
SIM 100%
SIM 100%
SIM 100%
NAO 100%
SIM 100%
SIM 0%
SIM 0%
FAuxo de Caixa

ne Cendrio Descrigio (RS/t) I ReceitaTotal Total Global do Projeto Investii
Ref  Referendal CONTRATACAO DE SERVGOS O CSD 450 E TSHD 30000 (MODELODNIT) 1,14 31.72% 822.140,10 38,902 81
a ALFA CONTRATACAO DE SERVICCS DE 1 CSD 450 E 1 TSHD-3000M® 093 27,38% 77298331 -2272 81!
b BRAVO CCONTRATACAD DE SERMCOS DE 1CSD 450 E 1 TSHD 3000M COM MELHCRANAS PRODUTIVIDADES 066 21.16% 7201223 %69 81
(] CHARLIE COMPRA DE 1 DRAGACSD 500 ECON TRATACAQ DE SERVCCS DE 1 TSHD 2000M* 066 21.25% T12.8%13 7833 106
d DELTA COMPRA DE 2DRAGAS CSD 500 053 17.70% 682.088,60 2817 128
e ECHO CCNTRATACAO DE SERMCCS -2 CSD500- 13anos 046 1581% 66674320 15365 81!
e ECHO CONTRATACAO DE SERVM COS -2 CSD500- 20anos 080 36,60% 885 454 22 63857 a1
Degrau tarifario
e CONTRATA(;E\O DE SERVICOS - 2 CSD 500- 13 anos - Degrau Tarifario 0,60 17,04% 676.694,93 25.851 81
< COMPRA DE 1 DRAGA CSD5S00E CONTRATACKO DESERVICOS DE 1 TSHD 3000M? - 12 anos 0,75 18,42% 688.100,09 29.392 10
d COMPRA DE 2 DRAGAS C5D500- 13 anos 0,69 19,05% 693.489 34.829 12
Recurso Eletrobras
c COMPRA DE 1 DRAGA C5D 500 E CONTRATACAO DE SERVICOS DE 1 TSHD 3000M? - 12 anos 3,54 100,00% 729896,6 66945 bl
|P4 e prazo
C COMPRA DE 1 DRAGA CSD500E CONTRATACAO DESERVICOS DE 1 TSHD 3000M? - 20 anos com P4 3,90 100,00% 1.431.034,46 345.933
C COMPRA DE 1 DRAGA CSD5S00 E CONTRATAC,LN‘\O DE SERVICOS DE 1 TSHD 3000MF - 20 anos Sem IP4 3,07 100,00% 1.126.066,49 290.477
c COMPRA DE 1 DRAGA CSD500 E CONTRATA(;}-N\O DE SERVICOS DE 1 TSHD 3000M? - 12 anos Sem IP4 0,64 16,35% 671.083,44 130.073
Figura 8 — Principais resultados das simulag¢des para o modelo econdmico-financeiro.
Fonte: Elaboragao propria.
4.127. O primeiro achado diz respeito a necessidade de otimizagao dos prazos contratuais na hipotese de utilizagdo dos recursos da Eletrobras no projeto. O grafico

abaixo apresenta os fluxos de caixa do projeto para diferentes prazos. Conforme se observa, em havendo recursos da Eletrobras no projeto, faz-se necessario o casamento

entre a existéncia de saldo para utilizagdo e o prazo contratual da concessdo:



I I I I I Prazo Otimizado
i 1 1l

Riscos de execugao do contrato '
Perfil de fluxo de caixa -
desafiador

Figura 9 — Fluxos de caixa do projeto para diferentes prazos.
Fonte: Elaboragao propria.

4.128. Conforme depreende-se, para garantir um fluxo de caixa mais estavel, seria necessario que, apés o exaurimento dos recursos da Conta CDN, houvesse um
aumento tarifario, a fim de compensar a perda dos recursos, tornando o fluxo de caixa mais uniforme, num cenario de 20 anos de concessdo. Caso isso ndo seja considerado,
existe um risco de o concessionario buscar o abandono do contrato ap6s o fim dos subsidios decorrentes dos valores aportados.

4.129. Assim, entende-se como preferivel a redugdo do prazo do contrato para utilizagdo integral dos recursos na concesséo, com posterior prorrogagdo antecipada do
contrato ou uma nova concesséo, ajustando-se os direitos e obrigagdes para um novo periodo contratual, tornando ndo s6 o fluxo de caixa mais saudavel, mas também
trazendo a oportunidade de se revisitar os parametros da concessdo e avaliar os ajustes necessarios para uma prorrogagao ou nova concessao.

4.130. Por fim, o grafico abaixo resume as principais simulagdes realizadas para o cenario Charlie, de tal forma a demonstrar o valor da tarifa, em R$ por tonelada, e
o Fluxo de Caixa Total do Projeto (ndo trazido a valor presente):

Fluxo de Caixa R$%

C, 20 anos,

C, 12 anos, com IP4,

Tarifa R$/!
1,00 2
Figura 10 — Principais simulagdes realizadas para o cenario Charlie.
Fonte: Elaboragao propria.

4.131. Em uma ultima analise, comparou-se os valores de output de tarifa de dois cenarios selecionados para com os valores cobrados por autoridades de portos
localizados no arco norte, a fim de avaliar a razoabilidade das tarifas:



Com Recursos Eletrobras, com IP4 e

Degrau Tarifario

N2 Cendro Descricio Valor de Tarifa (RS/t) | % Receita Tariféria / Receita Total Receita Bruta Total Fluxo de Caixa Global do
16 CHARLIE COMPRA DE 1 DRAGA CSD 500 E CONTRATACAO DE SERVICOS DE 1 TSHD 3000\F - 12 anos 075 18,8% 683.100,08 29.392

o TABELA | - Tarifa variavel por perfil de carga (RS/TPB), nos Por
3,00
100%

.D..g “ U% . 70% 2 o BT AL
Tarifario Capex Fe e (Manutengio)
2,00 =
Valor Tarifa — 5
RS 0,00 RS 0,53 RS 0,75 2
Charlie 9 50 50 da =
1,00 =
050 F——— :
ik
v Vigén{:ia contratual de 12 anos M Graneis S6lidos B Granels Liquidos
M De embarcagdes do tipo roll-on roll-off M Carga Geral Conteit
M Carga Geral ou de projeto, solta
# *Portos do Arco Norte: Porto Vielho, Santarém, Santana, Manaus, Vila do Conde e Itz
Figura 11 — Dados do cenario Charlie e comparagao com cenarios selecionados.
Fonte: Elaboragao propria.
4.132. Conforme depreende-se dos numeros, as tarifas cobradas, especialmente em se comparando a carga granel sélido, € menor

do que as tarifas de Tabela 1 cobradas pelas autoridades portuarias selecionadas.

4.133. Cumpre informar, ainda, que para a comparagdo foi adotada uma taxa de conversdo de tonelada para TpB igual a 1,
realizando a comparacéo direta do output da modelagem e dos valores de Tabela 1.

4.134. Por fim, cumpre informar que a versao final dos estudos sofreu alteragdes decorrentes de revisdo de custos ambientais do
projeto, de tal maneira que os inputs das simulagdes de cenarios ndo sdo os mesmos da versao final do cenario escolhido (Charlie).
Assim, o valor base de tarifa passou de R$ 0,75 para R$ 0,80, em fung&o dos ajustes realizados nos custos incorporados a modelagem.

Parametros da Modelagem

4.135. Quanto aos principais parametros da modelagem, a exemplo das concessdes do Canal de Acesso ao Porto de Paranagua e da Hidrovia Brasil-Uruguai, a atual
modelagem busca preservar os principais inputs e metodologias empregadas. Nesse sentido, o WACC utilizado no desconto do Fluxo de Caixa do Projeto foi de 9,92%,
conforme Acorddo N° 329-ANTAQ, de 30 de Maio de 2022.

4.136. Quanto ao prazo contratual, buscou-se o aproveitamento da disponibilidade financeira de recursos da CDN para com a otimizagdo do prazo contratual. Assim,
0s 12 anos de prazo contratual configuram-se como output da modelagem, tendo sido considerado o prazo que melhor adequa os fluxos de disponibilidade financeira para os
repasses do Poder Concedente vis-a-vis a execug@o contratual.

4.137. O cenario de demanda considerado foi o tendencial, conforme apresentado na Se¢do B do estudo.

4.138. Outro input, conforme comentado anteriormente, foi a adogdo do mecanismo de degrau tarifario, permitindo que a cobranga de tarifa so se inicie a partir dos
marcos de entregas de investimentos por parte do Concessionario, associando o pagamento da tarifa aos beneficios decorrentes da concessao.

4.139. No que diz respeito aos investimentos, os valores de CAPEX sao apresentados na Se¢do C do estudo e correspondem a solugdo de engenharia Charlie, que fora
adotada para fins de modelagem do projeto.

4.140. Quanto aos beneficios fiscais, foram incorporadas as proje¢des os incentivos fiscais do REIDI, SUDAM e Reporto. Nao foram considerados possiveis
beneficios fiscais ou financeiros decorrentes da utilizagdo do Fundo da Marinha Mercante (FMM), na estrutura de capital da concessdo, uma vez que o ajuste ocorreria,
dentro da modelagem, a partir de um ajuste no custo de capital do projeto, ou seja, no WACC. Além disso, o risco de financiamento, de maneira geral, ¢ alocado ao parceiro
privado dentro da estrutura da concess@o. Assim, dado o estado atual de maturidade do setor quanto a utilizagdo dos recursos do FMM para investimentos aquaviarios, optou-
se pela ndo consideragdo destes na modelagem nesse momento.

4.141. No que diz respeito a data base, esta foi definida como outubro de 2023.

4.142. Os Recursos da Conta de Desenvolvimento da Navegagdo — CDN — destinados ao Rio Madeira foram considerados na modelagem como espécie de subsidio as
tarifas. Nesse sentido, os valores foram divididos em 2 categorias: (i) Repasses dos Recursos Associados a Investimentos; e (ii) Repasse Anual dos Recursos Associados a
Despesas Operacionais, parcelas A e B. Essa divisdo permite enderegar os recursos para cada destinagdo, qual seja, aos investimentos da concessao, ao subsidio dos custos de
dragagem, sinalizagdo, IP4 e outros, ¢ ainda, realizar aportes adicionais anuais, destinados aos demais custos da concessdo, como os relacionados a custos ambientais e
seguros. Essa divisdo permite que se atrele a liberagdo dos recursos ao concessionario a partir das metas de nivel de servigo estabelecidas contratualmente.

4.143. No que diz respeito a Receita Bruta da Concessionaria, foram consideradas trés fontes de receitas: as tarifarias, as receitas ndo tarifarias e receitas de Repasses
do Poder Concedente. As receitas tarifarias decorrem da cobranga dos usuarios. Ja as receitas de aportes do Poder Concedente sdo as contrapartidas contratuais definidas para
a realizagdo do CAPEX e subsidio ao OPEX do projeto. Por fim, as receitas ndo tarifarias decorrem, sobretudo, da exploragdo comercial das Instalagdes de Apoio, como as
1P4’s.

4.144. A tarifa, por usa vez, foi modelada como sendo o output da modelagem que zera o VPL do fluxo de caixa do projeto. Quanto ao escopo da cobranga, ndo
foram realizados quaisquer ajustes, sendo considerada a cobranga por tonelada movimentada na Hidrovia. Adicionalmente, ndo fora realizados ajustes quanto a divisdo das
tarifas, seja por perfil de carga, seja estratificagdes decorrentes de cada servigo prestado, como por exemplo, tarifas distintas para os servigos de dragagem, de sinalizagdo e
balizamento, dentre outras possibilidades. Por fim, ndo foram considerados ajustes na tarifa decorrentes da utilizagdo proporcional da hidrovia, sendo a cobranga realizada
independentemente do trajeto, sentido, perfil de navegacédo (longo curso, cabotagem, navegagao interior) ou distancia percorrida na Hidrovia.

4.145. Além disso, como ja demonstrado anteriormente, o valor da tarifa de referéncia pré-leildo ¢ considerado modica, tendo em vista os exemplos de tarifas de
Tabela I praticados por administragdes portuarios de portos organizados localizados no Arco Nort. Ainda, a materialidade da cobranga frente ao total da receita do projeto é
considerada pequena. Mudangas quanto a cobranga por perfil de carga ou tipo de navegagdo podem ser incorporadas apds a realizagdo da audiéncia publica, sobretudo em
fungdo das manifestagdes dos usuarios.

4.146. Ao final, a Se¢do E apresenta os critérios e regras para fins de defini¢do das variaveis de leildo, estabelecendo a sistematica dos descontos de tarifa, a redugdo
dos valores de repasses anuais e o aporte adicional de capital social da concessionaria decorrentes das ofertas econdmicas apresentadas pelos proponentes no momento do
leildo.



4.147. A definigdo das variaveis de leilao busca privilegiar a modicidade, permitindo maiores descontos de tarifas, a0 mesmo tempo que visa, também, mitigar os
efeitos de selegdo adversa e de apresentagdo de propostas inexequiveis pelos proponentes.

4.148. Dessa maneira, sugere-se a adogdo de uma variavel de leildao, o desconto de tarifa; atrelado a efeitos denominados Redug@o dos repasses relacionados a
Despesas Operacionais ¢ Valor de Aporte Adicional (do capital social minimo). Quanto a modicidade tarifaria, a solu¢do adotada permite que os descontos tarifarios sejam
ofertados sem quaisquer restri¢des ou limites de desconto maximo. Além disso, foram estabelecidas faixas cumulativas de efeitos decorrentes da oferta dos descontos, com
redugdes percentuais das obrigagdes do Poder Concedente com Repasses e aumentos gradativos dos aportes de capital social minimos da concessionaria.

4.149. A sistematica estabelecida, a partir de determinada faixa de desconto tarifario ofertado, gera a obrigagdo do concessionario de aportar capital social adicional
ao capital social minimo, a fim de compensar os efeitos dos descontos tarifarios e das redugdes percentuais dos valores de Repasse anual.

4.150. O capital social adicional foi calculado como um output do modelo, sendo considerado a diferenga incremental de cada percentual de desconto da tarifa e de
cada percentual de redugéo no valor dos Repasses Anuais no VPL da receita bruta da concessionaria.

4.151. Assim, a sistematica estabelecida privilegia a possibilidade de descontos maiores no momento do leildo, trazendo, consigo, mecanismos de compensagao pelo
proprio desenho do leildo, gerando obrigagdes de capital social adicional para a concessionaria.

Secio F — Ambiental

4.152. A Secgéo F — Ambiental foi construida a partir da realizagéo de revisdo bibliografica, visitas a campo e documentagdo técnica obtida junto ao Departamento
Nacional de Infraestrutura de Transportes (DNIT), Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis (IBAMA), Secretaria de Estado do
Desenvolvimento Ambiental (SEDAM) e Instituto de Protecdo Ambiental do Amazonas (IPAAM), tendo como base o arcabougo legal vigente, relacionado ao tema. Em suma,
as atividades realizadas na elaboragéo da presente segdo foram:

- Avaliagéo das informagdes obtidas;

- Atualizagéo das informagdes relevantes;

- Utilizagéo de ferramentas de geoprocessamento para apoio as analises realizadas;

- Excluséo de informagdes julgadas ndo relevantes;

- Incluséo de informagbes julgadas relevantes; e

- Formatacéo de acordo com os demais documentos que compdem o estudo.
4.153. Foram utilizados também para a elaboragdo da Segéo F os seguintes documentos:

- Legislagao Ambiental pertinente;

- Condicionantes do licenciamento ambiental;

- Estudos e documentos elaborados para empreendimentos hidroviarios, tais como, Estudos Ambientais, Relatério de Auditoria Ambiental, Licencas e Autorizagdes
ambientais existentes, Relatérios de Plano e Programas Ambientais, Relatério de Informagdo Ambiental Anual, entre outros;

- Informagdes ambientais relevantes (Unidades de Conservagao, Areas de Preservagdo Permanente, Patrimdnio Histrico e Arqueoldgico, Terras Indigenas, Comunidades
Tradicionais, Quilombolas etc.);

- Avaliagdo prévia de imagens de satélite recentes para verificagdo de possiveis conflitos com as atividades ou ocupagéo no entorno;
- Avaliagéo temporal da drea por meio de imagem de satélite.

4.154. A seguir sdo apresentados consideragdes e esclarecimentos sobre os procedimentos realizados:
Potenciais Passivos Ambientais:

4.155. A avaliagdo dos potenciais passivos ambientais ¢ resultado da analise documental e informagdes obtidas por meio de consulta aos entes envolvidos na atividade
hidroviria em tela.

4.156. Assim, ap6s analise das informagdes obtidas, ndo foram identificados indicios da existéncia de contaminacédo ambiental ao longo do empreendimento. Porém,
tendo em vista as caracteristicas da atividade desenvolvida, adotando-se o principio da precaugdo, entende-se ser mais prudente remeté-la a classificagido de Area
Potencialmente Contaminada (AP).

Planejamento para o Licenciamento Ambiental:

4.157. O licenciamento ambiental da atividade de dragagem e derrocamento ¢ de competéncia do IBAMA, tendo em vista a Resolugdo CONAMA n° 237/1997, por
se tratar de empreendimentos e atividades com significativo impacto ambiental de &mbito nacional ou regional e conforme a Lei Complementar n® 1402011, tendo em vista
estar localizada em dois estados.

4.158. Ja o licenciamento ambiental das Instalagdes Portuarias Publicas de Pequeno Porte (IP4) ficara a cargo dos 6rgdos ambientais estaduais, sendo a SEDAM em
Rondénia e o IPAAM no Amazonas.

4.159. Para as atividades de dragagem e derrocamento, tém-se as seguintes situagdes:

- Para que se permita a continuidade da operagéo da Hidrovia do Rio Madeira, esta prevista a utilizagdo da Licenca de Operagdo (LO) n° 580/2006 (2% Renovagédo), que
abarca a dragagem de manutencdo. Para tanto, cabera ao novo concessionario proceder a transferéncia da titularidade e a realizagdo das a¢des socioambientais
previstas na licenga.

- Por se tratar de empreendimento de grande porte e significativo potencial poluidor, entende-se que sera necessaria a obtengéo de Licenga Prévia (LP) e Licenca de
Instalagdo (LI), concedidas em etapas sucessivas.

- Seguindo o fluxo do licenciamento ambiental, conforme prevé a legislagdo, a futura concessionaria devera requerer a LP do derrocamento da Hidrovia. Para a obtengédo da
LP, sera necessaria a elaboragéo e aprovagao de Estudo de Impacto Ambiental e Relatério de Impacto Ambiental (EIA/RIMA).

- A futura concessionaria devera requerer a LI do derrocamento da Hidrovia, sendo que, para tanto, devera atender as condicionantes da LP e apresentar o Plano Basico
Ambiental (PBA) e o Inventario Florestal visando a obtencdo de Autorizagdo de Supressédo de Vegetacdo (ASV), caso haja intervengdo em vegetagdo nativa para a
implantag&o de sinalizagéo. E facultada ao 6rgéo licenciador a emissdo de uma Licenca de Instalagéo e Operagao (LIO) de forma a permitir a execugéo das intervencdes
e a operagao concomitantemente.

4.160. Para as IP4:

- No Amazonas a Lei Estadual N° 3.785, de 24 de julho de 2012, que dispde sobre o licenciamento ambiental naquele estado e institui as respectivas taxas de licenciamento,
em seu Anexo | caracteriza IP4s (codigo 2710) como de grande Potencial Poluidor Degradador (PPD). Ainda no Anexo |, é apresentada tabela correlacionando a Area
Util (AU) da IP4 com o porte para fins de licenciamento: pequeno se a AU for menor que 1ha, médio se a AU estiver entre 1ha e 3ha, grande se a AU estiver entre 3ha e
Sha, e excepcional se a AU for superior a 5ha. A Portaria IPAAM N° 074/2020, em seu Anexo V, apresenta os valores das licengas ambientais (LP, LI e LO) em fungéo
do porte e PPD das atividades.

- Em Rondonia, a Lei Estadual N° 3.686, de 8 de dezembro de 2015, que “Dispde sobre o Sistema de Licenciamento Ambiental do Estado de Rondonia e da outras
providéncias”, determina em seu Anexo | que portos e complexos portuarios (item 76.8) apresentam alto Potencial Poluidor. Ainda no Anexo |, é apresentada tabela
correlacionando a Area Total (AT) do empreendimento com o porte para fins de licenciamento: minimo se a AT for inferior a 2,5ha, pequeno se a AT estiver entre 2,5ha e
5ha, médio se a AT estiver entre 5ha e 10ha, grande se a AT estiver entre 10ha e 20ha, e excepcional se a AT for superior a 20ha. Em seu Anexo XXIV, a referida Lei
Estadual apresenta os valores, em Unidades Padrdo Fiscal do Estado de Rondénia (UPFs), das taxas para obtengdo das licengas ambientais (TLP, TLI e TLO) em
fungdo do porte e Potencial Poluidor.

- No intuito de subsidiar a regularizagdo da IP4 no estado de Rondodnia foi proposta a elaboragdo de um Plano de Controle Ambiental (PCA), contendo a descricdo da
concepgao geral do projeto, localizagcdo do empreendimento, objetivos, recursos hidricos do entorno, acessos, bem como de outros aspectos ou informagdes relevantes,
acompanhado da ART do responsavel técnico legalmente habilitado.



- Para o estado do Amazonas propds-se a elaboragdo do Relatério de Controle de Atividades Desenvolvidas (RCA), que deve trazer impactos socioeconémicos ocasionados
pela implantagdo e operagéo, impactos ambientais ocasionados aos ecossistemas, as comunidades e municipios de influéncia do empreendimento, apresentar as
medidas mitigadoras, de controle e corretivas adotadas nas fases de implantagdo e operacdo do empreendimento e um cronograma de acompanhamento e
monitoramento.

- Tendo em vista a presenga de terras indigenas nas proximidades dos IP4 Nova Olinda do Norte/AM e Humaita/AM, propds-se a elaboragéo de estudos do componente
indigena, caso o 6érgdo ambiental estadual entenda como necessario sua elaboragdo, englobando o Estudo (ECI) e o Plano Basico Ambiental Indigena (PBAI).
- Para as IP4 com licenga definiu-se procedimento a transferéncia de titularidade.

4.161. Para que se permita a continuidade da operagdo da Hidrovia do Rio Madeira, esta prevista

4.162. Mantendo o principio da precaugdo, recomendou-se que o IBAMA fosse consultado quanto aos procedimentos necessdrios para a manutengdo do
licenciamento ambiental do empreendimento.

Patriménio Arqueolégico

4.163. A TInstru¢do Normativa n° 001/2015 emitida pelo IPHAN, define, que no contexto portudrio, referente as obras e atividades de realizagdo, manutengdo e
aprofundamento de dragagem e derrocamento do acesso aquaviario, existem duas possibilidades metodologicas para a realizagdo das pesquisas necessarias para cumprimento
do componente arqueologico.

4.164. Para os trechos que serdo realizadas pela primeira vez as atividades de realizagdo de dragagem serdo necessarias realizar atividades determinadas para
empreendimentos tipificados com o nivel III pela referida Instru¢do, com atividades descritas pelos artigos n° 18, 19 e 20, devendo conter o Projeto de Avaliagdo de Impacto
ao Patrimonio Arqueoldgico com as metodologias a serem utilizadas e um Relatorio de Avaliagdo de Impacto ao Patriménio Arqueologico, a ser submetido a aprovagdo do
orgao.

4.165. Para os trechos que ja foram realizadas as atividades de dragagem e derrocamento anteriormente, de acordo com a Instru¢do Normativa, ficam dispensados de
atividades de pesquisas arqueologicas uma vez que ndo haveria contexto arqueologico para estudar com o solo revolvido por dragagens e derrocamentos anteriores.

4.166. Portanto, como futuras ha agdes a serem realizadas na hidrovia (dragagem de manutengéo e derrocamento da Hidrovia do Rio Madeira, nos estados do
Amazonas e de Rondénia), devera ser preenchida uma Ficha de Caracterizagdo de Atividade, esclarecendo as areas que ja foram objeto de dragagens e/ou derrocamentos
para obter um Termo de Referéncia do IPHAN definindo as atividades que serdo necessarias para cumprimento do componente arqueoldgico.

Programas Ambientais

4.167. A partir da identificagdo dos principais impactos ambientais que podem decorrer da execugdo das atividades hidroviarias, nas fases de implantagéo, dragagem e
operacdo do empreendimento, foram propostos programas ambientais, extraidos de documentos emitidos pelo 6rgdo ambiental, além de andlise documental obtida junto a
autoridade portudria. A partir desse diagnoéstico, foram definidos os programas aplicaveis ao, naquilo que coube, sempre visando a manutengdo da qualidade ambiental e o
bem-estar dos trabalhadores e da populagéo residente nas proximidades do empreendimento.

Certificagcbes

4.168. Foram propostas no estudo a obtengéo de Certificagdes da ISO, tidas como importantes a fim de manter procedimentos adequados ao bom funcionamento do
empreendimento e da concessdo. Foram propostas as seguintes Certificacées:

- ISSO 45.001 - Sistema de Gestéo da Seguranga e Saude Ocupacional.

Acles para Redugdo de Emissdo de Gases de Efeito Estufa

4.169. Foi incorporado no estudo o Programa Carbono Sustentavel, visando a reducédo das emissdes de carbono para a atmosfera.
Precificacdo dos Custos Ambientais para Licenciamento do Terminal
4.170. O célculo dos custos socioambientais associados as atividades de implantacédo (derrocamento) e operagdo (dragagem de manutengdo) da hidrovia e operagao

das IP4s tomou por base as seguintes premissas:

- Os custos de atividades permanentes, como monitoramentos e controles ambientais, foram calculados para todo o periodo do contrato de concesséo.

- Todos os custos relativos aos estudos e programas ambientais estéo referenciados na tabela de Pregos de Consultoria do Departamento Nacional de Infraestrutura de
Transportes — DNIT” (RESOLUCAO N° 11, DE 21 DE AGOSTO DE 2020), atualizados & data-base de julho/2023.

- Os custos relativos ao “licenciamento ambiental” compreendem a elaboragéo dos estudos ambientais compativeis com a escala do empreendimento, taxas de andlise e
licenciamento, abrangendo a obtengéo das licengas ambientais e suas respectivas renovagdes ao longo de todo o periodo da concessao.

- As licengas requeridas e respectivos estudos ambientais s&o aqueles indicados no capitulo relativo ao licenciamento ambiental.
Taxas de Licenciamento e Analise
Licenciamento Estadual - Rondénia

4.171. Os custos relativos ao licenciamento ambiental compreendem a emissao de Licenga Prévia (LP) e Licenga de Instalagdo (LI) para o derrocamento, Autorizagdo
de Supressdo de Vegetagdo (ASV) e Renovagdo de Licenga de Operagao (RLO) para a dragagem de manutengdo, tendo como parametro o porte ¢ o Potencial Poluidor-
Degradador - PPD do empreendimento.

4.172. Para o enquadramento do empreendimento quanto ao seu potencial poluidor, foi utilizada a Lei Federal n® 6.938/81, que dispde sobre a Politica Nacional do
Meio Ambiente, seus fins e mecanismos de formulagao e aplicacdo, e da outras providéncias.

4.173. As taxas de licenciamento sdo calculadas a partir do enquadramento referido acima, desta forma calculadas com base nos valores estabelecidos pela Portaria
Interministerial N° 812/2015, conforme indicado na tabela a seguir.
Hidrovia do Rio Madeira P LI LO RLO ASV
licenca RS 43.414,75 | RS 121.561,29 | RS 60.780,64 | RS 60.780,64 | RS 360,89
Analise RS 79.563,54 | RS 79.563,54 | RS 79.563,54 | RS 79.563,54 | RS 6.454,51
Total| R$ 122.978,29| R$ 201.124,83| RS 140.344,18| R$ 140.344,18| RS 6.815,40

Tabela 5 — Custos de emisséo e analise de licengas ambientais federais - Dragagem e derrocamentos em corpos d'agua.
Fontes: Lei N° 6.938/81 e Portaria Interministerial N° 812/15.

4.174. Os custos relativos ao licenciamento ambiental compreendem a emissdo da Licenca Prévia (LP), Licenga de Instalagdo (LI) e Licenga de Operagdo (LO) com
as suas respectivas renovagdes ao longo do periodo do arrendamento, tendo como parametro o porte e o Potencial Poluidor-Degradador - PPD do empreendimento.

4.175. As taxas de licenciamento foram calculadas com base nos valores estabelecidos pela Lei Estadual N° 3.686, de 8 de dezembro de 2015. Segundo esta
legislacdo, considerou-se a IP4 como um empreendimento de porte Minimo ¢ PPD Alto.

4.176. Para a determinagdo dos valores das taxas, utilizou-se a Tabela de Valores da TLP, TLI ¢ TLO contida no ANEXO XXIV, dos empreendimentos descritos no
ITEM N° 76.8 do ANEXO I, tendo como referéncia a UPF/RO - Unidade Padrdo Fiscal do Estado de Rondodnia para Reais, definida na RESOLUCAO N° 3/2023/GAB/CRE.
A UPF-RO praticada para o exercicio 2024 é de R$ 113,61 (cento e treze reais e sessenta € um centavos).

4.177. O detalhamento dos custos com o licenciamento ambiental no estado de Rondonia se encontra detalhados na Tabela 2.



Rondénia TLP TLI TLO
Licenga - UPF/RO 30 125 125
UPF/RO 2024 RS 113,61 RS 113,61 RS 113,61

Total R$3.408,30| R$14.201,25| RS 14.201,25

Tabela 6 — Valores relativos as licengas ambientais das IP4 no estado de Rondbnia.
Fonte: Elaboragao Propria, dados da Lei Estadual n® 3.686/2015.

Licenciamento Estadual - Amazonas

4.178. Os custos relativos ao licenciamento ambiental compreendem a emissdo da Licenga Prévia (LP), Licenga de Instalagdo (LI) e Licenga de Operagdo (LO) com
as suas respectivas renovagdes ao longo do periodo do arrendamento, tendo como parametro o porte e o Potencial Poluidor-Degradador - PPD do empreendimento.
4.179. As taxas de licenciamento foram calculadas com base nos valores estabelecidos pela Lei Estadual N° 3.785, de 24 de julho de 2012. Segundo esta legislagdo,
considerou-se a IP4 como um empreendimento de porte Médio e PPD Grande.
4.180. Para a determinagdo dos valores das taxas, utilizou-se a Tabela de Valores das licengas ambientais contida no ANEXO V, cujos valores sdo apresentados em
Reais.
4.181. O detalhamento dos custos com o licenciamento ambiental no estado de Rondénia se encontra detalhados na Tabela 3.
Amazonas LP 1] Lo
Licenga RS 2.170,47 RS 4.881,16 RS 6.508,16
Total R$ 2.170,47 RS 4.881,16 RS 6.508,16

Tabela 7 — Valores relativos as licengas ambientais das IP4 no estado do Amazonas.
Fonte: Elaboragdo Proépria, dados da Lei Estadual n® 3.785/2012.
Estudos Ambientais

4.182. Diante das exigéncias quanto aos procedimentos e abrangéncia dos estudos ambientais para subsidio das emissdes das licengas foram previstos os profissionais
necessarios para a elaboragao dos estudos que definirdo as medidas de controle ambiental.

4.183. Conforme exposto no item sobre licenciamento, ja existe a LO n° 580/2006 (2* Renovagdo), que inclui a dragagem de manutenc@o e prevé a execucdo de
programas ambientais proprios, sendo a base do que ¢ previsto para a concessdo da Hidrovia do Rio Madeira. Para subsidiar a obteng¢do da LP e da LI referentes ao
derrocamento, previu-se a elaboragdo de um EIA/RIMA, de um PBA, de um Estudo Prévio de Viabilidade da Area de Disposi¢do do Material Derrocado, ¢ de um
Diagnostico Socioambiental Participativo. Para a obtengdo de ASV relativa a eventuais supressdes vegetais relativas a LI ou a LO, previu-se a elaboragdo de um Inventario
Florestal.

4.184. Ressalta-se que os valores foram referenciados pela tabela de pregos utilizada pelo DNIT para contratagédo de profissionais (Resolugéo n°® 11, de 21 de agosto
de 2020), com data-base de julho de 2023, que considera os encargos sociais, as despesas administrativas, os custos fiscais e o lucro da empresa contratada para executar
o servigo, conforme as tabelas a seguir.



EIA/RIMA - Derrocamento
| - CUSTOS DIRETOS. [
DESCRIGAOD OUANTIDADE CUSTO (RS)
A1 - EQUIPE
Equipe |cod. Unidade | Prof, | Més| Total
WMmEs | 1 | 8 5
wmis [ 1 |3 3
IEENE 3
WMmEs [ 1] 3 3
WMEs | 3 | a 12
Engenheiro HimEs | 2 | oa 5
Engenheiro HimEs | 1 | a 4
FE032 [ H/MES | 3 | 4 12
PE033 [wmEs | 1 | 4 4 43233,50
PE13e (wmE | 1 | 4 4 451036
PE15S [HwmEs | 1 | 4 10.364,56
FE143 | H/MES | 8 | 4 24 85278,
SUBTOTAL ITEM A1 544.329,78
acilia
Engenhero ambiental
Engenhero floresta
52 288,51
SUBTOTAL ITEM B1 434.620,68
C1 - DESPESAS GERAIS | | Nivel |Praf.‘ Dias| Unidade | UNT. TOTAL
Didr | [ 28 [ae] &3 [rs1 RS 195.24¢
SUBTOTAL ITEM €1 198.240,00
TOTAL DOS CUSTOS DIRETOS 1177.190,46
Il CUSTOS INDIRETDS.
52 - DESPESAS INDIRETAS
Garantias 0,14%|
SUBTOTAL ITEM A2 11,25%) 132.433,93
B2 - LUCRO OPERACIONAL
Tasa de 12, 00% dos subitens (A1 +.+C1) 141362 85
C2 - DESPESAS FISCAIS.
FIs
128 .545,20
5463
SUBTOTAL ITEM €2 241.088,61
TOTAL DOS CUSTOS INDIRETOS [ sia7s3s
TOTAL DOS CUSTOS DIRETOS + INDIRETOS _

Tabela 8 — Estimativa de custos com elaboragdo de EIA/RIMA para obtengédo da licenga prévia do derrocamento.
Fonte: Elaboragao Propria, a partir de Tabela de Consultoria do DNIT.



FPBA - DemoEmento
| - CUSTO'S DIRETOS
DESCRICAD QUANTIDADE CUSTO (RS}
A1- EQUIPE
Equipe Cod. Prof. | Més| Total UNIT. TOTAL
Coordenador 1 2 2 16.968,79 33937,58
Profissional Sénior (Meio Bidtico) 1 2 2 13 764,58 27529,16
Profissional $&nior [Meio Sociecondmico) 1 2 2 773183 15.463,66
Profi ssional $énior (Meio Fisico) PB0B2 1 2 2 1379218 2758436
SUBTOTA 104.514,76
Bl - ENCARGOS TOTAIS Cod. Encargos Sociais (%)
Coordenador 044 79,48% 26973,59
Profissional S&nior (Meio Bidtico) PBOT0 80,12% 22.056,36
Profissional S&nior (Meio Sociecondmico) | PE200 80,14% 12.392,58
Profissional Sénior (Meio Fisico) PB0B2 79,85% 2202611
SUBTOTAL ITEM B1 33.443,64
C1- DESPESAS GERAIS [ [ mivel [prof.[oias]  Unicade | U TOTAL
Diarias Hotel [ [ [s 171 dia [R5 177,00 [ rs 619500
SUBTOTAL ITEM C1 6.195,00
TOTAL D05 CUSTOS DIRETOS 154.158,40
I1- CUSTOS INDIRETOS
A2 - DESPESAS IN DIRETAS Encargos Socias (%)
Administracdo Central 10,00% 19.415,84
Despesas Financeiras 0,39% 757,22
0,72% 1397,94
Garantias Contratuais 0,14% 271,82
SUBTOTAL MEMAZ 11,25% 21.342,82
B2 - LUCRO OPERACIONAL Encargos Sociais (5]
Taxa de 12,00% dos subitens [A1+.+C1) 12% 23.2595.01
C2 - DESPESAS FISCAIS Encargos Sociais %)
PIS 237% 460155
COFINS 10,92% 21.202,10
1550QN* 7,19% 13.559,99
SUBTOTAL ITEM C2 35.763,64
TOTAL DOS CUSTOS INDIRETOS | 34.905,47

TOTAL DO'S CUSTOS DIRETDS +

Tabela 9 — Estimativa de custos com elaboragdo do PBA para obtengéo da licenga de instalagdo do derrocamento.
Fonte: Elaboragao Propria, a partir de Tabela de Consultoria do DNIT.

Inventiria Florestal - ASV
1- CUSTOS DIRETOS [
DESCRICAD QUANTIDADE CusTO (RS]
A1 - COUPE
Cid. |Unidade | Prof [Més Towl TOTAL
Pan7d 1z 2 27529.16
Pa026 12 2 3548,
SUBTOTAL ITEM A1 31.073.32
B1 - ENCARGDS TOTAK Cad. Encargos Socisis 3]
Profissional 5 pan7d 80, 1% 2205636
po/Motorista Pa026 20.12% 283958
SUBTOTAL TEM B1 2289594
€1 - DESPESAS GERAIS Nivel |Prof |Dias Unidade UNIT. TOTAL
Didrias : |1s dia RS 177,00 | R$5310.00
SUBTOTAL TEM €1 531000
TOTAL DOS CUSTOS DIRETOS 61279.25
i - CLSTOS INDIRETDS
A2 - DESPES AS INDIRETAS Encargos Socisis 3]
10.00%) 6127.93
:,9_<c| 23333
-:.:2<4| 441,21
0.14%] 3579
SUBTOTAL ITEM A2 11);%{ 689392
B2 - LUCRD OPERACIDNAL Encargos Socisis (%) |
Taxa de 12,00% dos subitens |1+ 1) 12%] 7.353.51
C2 - DESPESAS FISCAIS Encargos Sociais 3]
217%
N 10.92%)
SSON" 7.19%
SUBTOTAL TEM €2 1254999
TOTAL DOS CUSTOS INDIRETOS 2679742

TOTAL DOS CUSTOS DIRETOS + INDIRETOS _

Tabela 10 — Estimativa de custos com elaboragéo de Inventario Florestal para obtengéo de ASV.

Fonte: Elaboragao Propria, a partir de Tabela de Consultoria do DNIT.



Estudo Prévio de Viabilidode da Ara de Di sposicSo do Material Derrocado
|- CUSTOS DIRETOS [T
DESCRKAQ QUANTIDADE cusTo (8S)
a1 - cauipe
Equipe Unidarte | Prot | Més Totsd
wmis| 1 | 2 2 1
B 2 f
[ 2
R 1 11
2 1 2
R 1
SUBTOTAL ITEM AL
BL- ENCARGOS TOTAIS
SUBTOTAL ITEM B1
c1 - DESPESAs GERAlS Nivel [Prot [Diss|  Unidsde UNIT. ToTAL
Didrias Hote 3 s dia 0 | 796500
SUBTOTAL ITEM €1 7.965.00
TOTAL DOS CUSTOS DIRETOS 19551820
Il - CUSTOS INDIRETOS
a2 - DEsEsas INDIRETAS
[ Aderinistrag
Garantias Contratuais 27373
SUBTOTAL ITEM A2 2199580
B2 - LUCRO OPERACIONAL
Taxa de 12,00% dos subitens |A1+.+C1) 2346218
C2 - DESPESAS FISCAIS
pis
12057.76
SUBTOTAL ITEM €2 a0.04213
TOTAL DOS CUSTOS INDIRETOS 85.500.11
TOTAL DOS CUSTOS DIRETOS + INDIRETOS [ 28101830

Tabela 11 — Estimativa de custos com elaboragéo de Estudo Prévio de Viabilidade da Area de Disposigao do Material Derrocado.
Fonte: Elaboragéo Propria, a partir de Tabela de Consultoria do DNIT.

Diagndeti = = Particnativo - DSAR
|- CUSTOS DIRETOS
DESCRICAQ QUANTIDADE CUSTO (RS)
Al - EQUIPE
Equipe Céd. |Unidade |Prof.[Més| Total UNIT. TOTAL
Coordenador PE044 H_.-'I\-'IEE 1 3 3 16.968,79 50.906,37
Sociologo sénior P8200 H_.-'MEE 1 4 4 773183 30.927,32
Socidlogo pleno PE199| HMES | 1 4 4 481036 19.241,44
Pedagogo sénior PE131| HMES | 1 4 4 495266 19.810,64
Gedgrafo sénior PE1BS| HMES | 1 4 4 B786,76 35.147,04
SUBTOTAL ITEM Al 156.032,81
B1- ENCARGOSTOTAIS Cod.
Coordenador PBO44 79,48% 40.460,38
Historiador /Sociologo sénior P8200 B0,14% 24 785,15
Historiador/Socidlogo pleno PE199 £0,14% 15.420,09
Pedagogo senior PE131 80,35% 16.036,71
Gedgrafo sénior PB185 79,42% 27.913,78
SUBTOTAL ITEM B1 124.616,12
C1- DESPESAS GERAIS Nivel [Prof.| Dias |Unidade UNIT. TOTAL
Diarias Hote 9 [10 dia R$ 15.93
2 15.930,00
TOTAL DOS CUSTOS DIRETOS | 296.578.93
Il - CUSTOS INDIRETOS
A2 - DESPESAS INDIRETAS
Administragdo Centra 29.657,89
Despesas Financeiras 1.156,66
Riscos 2.135,37
Garantias Contratuais 415,21
SUBTOTALITEM A2 33.365.13
B2 - LUCRO OPERACIONAL
Taxa de 12,00% dos subitens (Al+..+C1) 35.589.47
C2 - DESPESAS FISCAIS
PIS 237% 7.028,92
COFINS 1092% 532.386,42
S5ON* 719% 21.324,03
SUBTOTAL ITEM C2 60.739.36
TOTAL DOS CUSTOS INDIRETOS | 129.693.97

TOTAL DOS CUSTOS DIRETOS + INDIRETOS _

Tabela 12 — Estimativa de custos para elaboragéo de Diagnostico Socioambiental Participativo.

Fonte: Elaboragao Propria, a partir de Tabela de Consultoria do DNIT.



4.185. Para os IP4 previu-se a elaboragdo de um Plano de Controle Ambiental (PCA) por Instalagdo no estado de Rondonia e de um Relatorio de Controle de
Atividades Desenvolvidas (RCA) por Instalagdo no estado do Amazonas. Também se previu a execugdo de Estudo do Componente Indigena para as IP4s situadas a menos de
10km de distancia de terras indigenas, conforme detalhado a seguir.

PCA- P4
1- CUSTO'S DIRETOS
DESCRICAD QUANTIDADE CUSTO (RS}
A1 - EQUIPE
Equipe Cod. |Unidade | Prof. |Més Total UNIT. TOTAL
Coordenador HMES | 1 | 2 0, 16.968,79 5.656,26
issi HMES| 1 | 2 13764 458519
onal S&nior [Meio Sociecondmico) H/MES [ 1 2 25 )
onal Sénior (Meio Fi PSO: HMES | 1 |2 4.
SUBTOTAL ITEMA1 17.415,13
B1 - ENCARGOS TOTAIS Encargos Sociais (%)
Coordenador 79,48%
ssional S&nior (Meio Bidtic 80,12%
20,143
Profissional S&nior [Meio Fi PE082 79,85%
SUBTOTAL ITEM B1
C1 - DESPESAS GERAIS [ [ nivel [prof. | oias| Unidade [ unm TOTAL
Dirias Hotel [ [ [s 171 dia
SUBTOTAL ITEM €1
TOTAL DOS CUSTOS DIRETOS 37.522,23

11 - CUSTOS INDIRETOS
A2 - DESPESAS IN DIRETAS Encargos Sociais (%)

Administracdo Central

Despesas Financeiras
Riscos

Garantias Contratuais 52,53
SUBTOTAL MEMAZ 4.221,25

B2 - LUCRO OPERACIONAL Encargos Sociais %)

Taxa de 12,00% dos subitens [A1+.+C1) 12% 450267

C2 - DESPESAS FISCAIS Encargos Sociais [%)

PIS 889,28

COFINS

N* 7.19% 2.697,85

SUBTOTAL ITEM C2 7.584,55
TOTAL DOS CUSTOS INDIRETOS | 16.408,47

TOTAL DOS CUSTOS DIRETDS + INDIRETOS [ sasaamn|

Tabela 13 — Estimativa de custos para elaboragédo de PCA para o IP4 no estado de Rondénia.

Fonte: Elaboragao Propria, a partir de Tabela de Consultoria do DNIT.

RCA- P4
| - CUSTOS DIRETOS ‘
DESCRGAD QUA NTIDADE CUSTO [RS)
Al - EQUIPE
Equipe prof. MEs
1 3
1 3
1 3
PEOE2 1 3
SUBTOTAL ITEM AL
- ENCARGOS TOTAIS
SUBTOTAL ITEM B
C1 - DESPESAS GERAE I [ wivel | prof. | Dias Unidade | U, TOTAL
Didrias Hotdl ‘ | 5 | 7 dia |
SUBTOTAL ITEM C1 6.195,00
TOTAL DOS CUSTOS DIRETOS | 53.185,85
1l- CUSTOS INDIRETOS [
(A2 - DESPESAS INDIRETAS
SUBTOTAL MEMA2
B2 - LUCRD OPERACIONAL Encargos Sodais | %)
Taxa de 12 00% dos subitens (A1 +.4C1) 12‘.‘6| 6.382,30
C2 - DESPESAS FISCAS Encargos Sociais | %]
2,37%|
1 %|
SUBTOTAL ITEM C2
TOTAL DOS CUSTOS INDIRETOS | 23.258,17
TOTAL OS5 CUSTOS DIRETOS + INDIRETOS _

Tabela 14 — Estimativa de custos para elaboragédo de RCA por IP4 no estado do Amazonas.
Fonte: Elaboragao Propria, a partir de Tabela de Consultoria do DNIT.



Estudo do mponente Indgens - ECI
1- CUSTOS DIRETOS
DESCRDCAO QUANTIDADE CUsTO (RS)
Al - EQUIPE
Equipe Unidade Prof. Wés Total UNIT. TOTAL
Coor denador H/MES 1 3 3 16.96879 | 50.90637
H/MES 1 El 3 7.731,82 23.195,49
H/MES 1 3 3 4. X 12 516,00
SUBTOTAL MEM AL 86.617 86
B1 - ENCARGOS TOTAIS
Coor denador 79,48% 40.460,38
Historiador 80,14% 18.588,87
sleno 82,003 10.263,12
SUBTOTAL TEMB1 69.312,37
C1 - DESPESAS GERAIS Hivel Prof. Dias Unidade TOTAL
10 10 dia RS 17.700,
SUBTOTAL TEMC1 17.700.00
DOS CUSTOS DIRETDS 173.630.23
11 - CUSTO'S IN DIRETOS
A2 - DESPESAS INDIRETAS
Administrag3o Central
Despesas Financeiras
Ris
Garanti as Contratuais
SUBTOTAL MEM A2
B2 - LUCRO O PERACID NAL
Taxa de 12,008 dos subitens [Al+.+C1) 12,00% 20.83563
C2 - DESPESAS FISCAIS
PIS 237%
COFINS 10,92%
150N 7,19%
SUBTOTAL ITEM C2 35.55547
105 CUSTOS INDIRETO S 75.528,50
TOTALDOS CUSTOS DIRETOS +INDIRETOS [ 229.558.73

Tabela 15 — Estimativa de custos para execugéo de Estudo do Componente Indigena por IP4.
Fonte: Elaboragdo Propria, a partir de Tabela de Consultoria do DNIT.

Plano Bdsico Ambiental Indigena - PBAI

1- CUSTOS DIRETOS
DESCRICAQ QUANTIDADE CUSTO (RS)
Al - EQUIPE
Equipe Cdd. |Unidade | Prof.|Més| Total UNIT. TOTAL
Coordenador PEO44 H_.-'MEE 1 3 3 16.968,79 5090637
Socidlogo sénior PB200| H/MES | 1 3 3 773183 23.19549
Antropdlogo pleno PE1B7| H/MES | 2 | 2 4 417200 | 16.688,00
SUBTOTAL ITEM Al 90.789.86
Bl - ENCARGOS TOTAIS Cdd.
Coordenador 7948%
Historiador fSocidlogo sénior P8 200 8014%
Antropologo pleno PB187 13.68416
SUBTOTAL ITEM B1 7273341
C1 - DESPESAS GERAIS Nivel |Prof.| Dias|Unidade UNIT. TOTAL
Diarias Hotel 10 | 10 dia RS 0
SUBTOTAL ITEM C1 17.700.00
TOTAL DOS CUSTOS DIRETOS | 181.223.27
Il- CUSTOS INDIRETOS
AZ - DESPESAS INDIRETAS
Administrag3o Centra 18.12233
Despesas Financeiras 70677
Riscos 130481
Garantias Contratuais 253,71
SUBTOTAL ITEM A2 20.38762
B2 - LUCRD OPERACIONAL
Taxade 12,00% dos subitens (Al+.2(1) 12,00% 21.746,79
C2 - DESPESAS FISCAIS
PIS 2,37% 429499
COFINS 10,92% 1978958
S5aN* 7.1%% 13.02985
SUBTOTAL ITEM C2 37.11453
TOTAL DOS CUSTOS INDIRETOS | 79.248.94

TOTAL DOS CUSTOS DIRETO'S + IN DIRETOS _

Tabela 16 — Estimativa de custos para execugdo de Estudo do Componente Indigena por IP4.
Fonte: Elaboragéo Propria, a partir de Tabela de Consultoria do DNIT.

4.186. Para a execugdo, implantagédo e monitoramento do Programa Carbono Sustentével sera necessaria a elaboragéo dos seguintes estudos e agdes.



AR BONO SUSTENTAVEL - ELABORACAD

1 - CUSTOS DIRETOS
DESCRIGAD QUANTIDADE CUsTO [RS)
a1 - EQUIPE

Prof.| Més Total

PE
PEO4T
SUBTOTAL ITEM

Encargos Sodas (%)
5%

SUBTOTAL TEMB1

C1- DESPESAS GERAK | | Nivel |me.|Dias|
Di drias Hodl [ E
SUBTOTAL MEMC1

TOTAL DOS CUSTOS DIRETOS 182.264 B0
1I- CUSTOS INDIRETOS
A2 - DESPESAS INDIRETAS Encargos Sodas (%)
18.226 48
B3
,72%) 131231
Garantias 0,14%)| 255,17
SUBTOTAL ITEM A2 11.25% 20.504 79
B2 - LUCRO OF ERACIONAL Encargos Sodas (%]
Taxa de 12 00% dos subitens [Al+.+C1) 12%)| 21.871 78
2 - DESPESAS FISCAE Encargos Sodds [%)
IS 237%|
COFINS %
ISSON*
SUBTOTAL MEMC2 37.327 B3
TOTAL DOS CUSTOS INDIRETOS | 79.704 40

TOTAL DOS CUSTOS DIRETOS + INDIRETDS 26186920

Tabela 17 — Estimativa de custos para a elaboragéo do Programa Carbono Sustentavel para a operagéo hidrovidria.
Fonte: Elaboragéo Propria, a partir de Tabela de Consultoria do DNIT.

| - CUSTOS DIRETOS |
) QUANTIDADE cusTO [R$)

Cdd. | unidade| prof. | més| Toal

wnvEs | 1| 4 1
1]a 1
1]a 1
1 a 1 10.53544
SUBTOTAL 49.000,64

Encargos Sodis (]
%

PBOAT
SUBTOTAL ITEM BL

1 - DESPESAS GERAIS | | Nivel | Praf.l Dias Unidade | UNIT. TOTAL
Diarias He | | 5 | 7 | b
SUBTOTAL ITEMC1 6.19500
TOTAL DOS CUSTOS DIRETOS 94.22550
1I- CUSTOS INDIRETOS

A2 - DESPESAS INDIRETAS Encargos Sodais (%]
%

SUBTOTAL ITEM A2 11,25%| 10.60086
B2 - LUCRO OPERAC IONAL Encargos Sodais (%)
Taxade 12,00% dos subitens [A1+.+C1) 12%) 11347 59
C2 - DESPESAS FISCAIS Encargos Sodais (%)
Fis 2,37%| 2.23325

22%)| 2899
5.77513
SUBTOTAL ITEMC2 19.29828
TOTAL DOS CUSTOS INDIRETOS | 4120674

TOTAL DOSC USTOS DIRETOS + INDIRETOS [ 135436564 |

Tabela 18 — Estimativa de custos para a execugdo e monitoramento do Programa Carbono Sustentavel para a operagéao hidroviaria.
Fonte: Elaboragéo Propria, a partir de Tabela de Consultoria do DNIT.




PROGRAMA CAREONO 5USTENTAVEL - INVENTARIO DE EMIS50ES DE GEE

| - CUSTO'S DIRETOS

DESCRICAD QUANTIDADE CUSTO (RS}
Al - EQUIPE
| Equipe Cdd. | Unidade | Prof.| Més Total UNIT. TOTAL
Coordenador papss| HMES | 1 | 2 033 16.96879 5656,26
Profizsional Sénior (Meio Bigtico) FEOTO| H/MES | 1 | 2 033 13.76458 4588,19
Profizsional Sanior [Meic Sociecondmico) [P8200| H/mEs | 1 | 2 033 773183 2577,28
Profissional Sanior [Maio Fisica) psos2| HmEs | 1 | 2 033 1379218 | 459739
SUBTOTALITEM Al 17.419,13
Bl - ENCARGOS TOTAIS Cod. Sociais [36)
Coordenador PE044 79,48% 4.495,60
Profissional Sanior [Meio Bidtico) PBOT0 80,12% 3676,06
Profizsional S&nior [Meio Sociecondmico) [PB200 80,14% 21065,43
Profissional S&nior [Meio Fisico) PB082 79,85% 3671,02
SUBTOTAL ITEM B1 13.508,11
C1- DESPESAS GERAIS [ [ nivel [prof.Dias| Unidade [ unm. TOTAL
Didrias Hotel | | 5 [ 7] diz | #s 177,00 | Rs 5.195,00
SUBTOTAL ITEM C1 6.195,00
TOTAL DOS CUSTOS DIRETOS ‘ 37.522,23
Il- CUSTOS INDIRETOS
A2 - DESPESAS INDIRETAS Sodais %)
AdministracSo Central 10,00%, 3752,22
Despesas Financeiras 0,39%| 145,34
Riscos 0,72%)| 270,16
Garantias Contratusis 0,14%) 52,53
SUBTOTAL TEM A2 11,25%) 4.221,25
B2 - LUCRO OPERACIONAL Sociais [36)
Taxa de 12,00% dos subitens [Al+.+C1) 12%| 11.207,59
C2 - DESPESAS FISCAIS Sodais %)
PIZ 2,37%| 2233,25
COFINS 10,92%;| 10.289,91
1SSQN* 7,19%| 5775,13
SUBTOTAL ITEM C2 19.298,28
TOTAL DOS CUSTOS INDIRETOS ‘ 34.827,12

TOTAL DOS CUSTOS DIRETOS + INDIRETOS [ 7238938

Tabela 19 — Estimativa de custos para a elaboragdo do Inventario de Emissdes de GEE para a operagao hidroviaria.

Fonte: Elaboragéo Propria, a partir de Tabela de Consultoria do DNIT.

Programas Ambientais

4.187. Para a defini¢do dos programas ambientais necessarios a implantacdo e a operagdo da hidrovia, adotou-se como referéncia os programas de controle e
mitigagdo de impactos exigidos em licengas ambientais, emitidas pelo Ibama, SEDAM e IPAAM, para empreendimentos com caracteristicas similares as encontradas no
presente estudo e conforme experiéncia adquirida na elaboragdo de outros EVTEASs no dmbito do Programa de Arrendamentos Portuarios — PAP.

4.188. Foi prevista a contratagdo de um Estudo de Avaliagdo Ambiental Prévia, para avaliagdo de passivos ambientais existentes, com a contratagdo de empresa que
prestara servigos terceirizados por meio de um profissional ambiental e um técnico ambiental, conforme tabela de contratagdo do DNIT, durante um més.

4.189. A seguir sdo apresentadas estimativas de custos para os principais programas ambientais previstos para a area, em cada fase do empreendimento.

- FASE PREVIA

4.190. Foi prevista a contratagdo de um Estudo de Avaliagdo Ambiental Prévia, para avaliacdo de passivos ambientais existentes na area, com a contratagdo de
empresa que prestara servigos terceirizados por meio de um profissional ambiental e um técnico ambiental, conforme tabela de contratagdo do DNIT, durante um més.

4.191. Na composigdo do custo da Avaliagdo Ambiental Prévia foram considerados os encargos sociais, despesas administrativas, lucro operacional e despesas
fiscais, conforme Resolugédo n° 11, de 21 de agosto de 2020.



Avaliagdo Ambiental Prévia
Item Discriminagio rc"'ig"_ Unid. | Quant. Total m"{:s':t""“ Custo Total (RS}
5 CUSTOS DIRETOS
11 |MAO-DE-OBRA
Coordenador ambiental P8044 |Hxmés 1 31481,62 [ RS 31481562
Técnico ambiental PE143 |Hxmés 1 5987,81 | RS 5.987,81
Total Mdo-de-Obra [1.1) RS 37.469,43
TOTAL CUSTO DIRETO RS 37.469,43
5 CUSTOS INDIRETOS
2.1 DESPESAS INDIRETAS
Administracdo Central 10,00%| RS 3.746,94
Despesas Financeiras 0,39%| RS 146,13
Riscos 072%| RS 269,78
Garantias Contratuais 0,14%| RS 52,46
SUBTOTAL ITEM 2.1 RS 4.215,31
2.2 LUCRO OPERACIONAL
Taxa de 12,00% dos Custos Diretos 12,00%| RS 4.496,33
SUBTOTAL ITEM 2.2 RS 4.496,33
2.3 DESPESAS FISCAIS
PIS 2,37%| RS 888,03
COFINS 1092%| RS  4.09166
ISSQN* 7.19%| R$  2.694,05
SUBTOTAL ITEM 2.3 RS 7.673,74
TOTAL CUSTO INDIRETO RS 16.385,38

Tabela 20 — Estudo de Avaliagdo Ambiental Prévia.
Fonte: Elaborag&o propria, a partir de Tabela de Consultoria do DNIT, data-base julho/2023.

- FASE DE INSTALAGAO - DERROCAMENTO

4.192. Os Programas ambientais previstos para a fase de implantacdo da dragagem de aprofundamento, com seus respectivos custos anuais de execugdo estdo
listados na Tabela a seguir.

Medidas Mitigadoras e Programas Ambientais

Estudo Prévio Custos/Ano Periodicidade
Estudo de Avaliacdo Ambiental Prévia RS 53.854,81 12 ano
Fase de Instalagdo - Derrocamento Custo/Ponto (RS) Periodicidade

Programa de Gestdo Ambiental (PGA) RS 45.248,53 | Duracdo da atividade
Programa de Controle Ambiental das Obras (PCAD)

Subprograma de Gerenciamento de Residuos Sélidos RS 22.624,27| Duracio da atividade

Subprograma de Gestdo de Efluentes Liquidos RS 22.624,27| Duracio da atividade

Subprograma de Controle da Qualidade do Ar RS 22.624,27 | Duracao da atividade

Subprograma de Monitoramento de Fluxo Vidrio RS 45.248,53 | Duracdo da atividade

Subprograma de Controle e Monitoramento de Erosdes e de Assoreamento RS 45.248,53 | Duracdo da atividade

Subprograma de Gestdo da Mo de Obra RS 45.248,53 | Duracdo da atividade
Programa de Controle e Monitoramento de Ruido e Vibragdo RS 45.248,53 | Duragdo da atividade
Programa de Monitoramento da Qualidade da Agua e do Sedimento RS 90.497,06| Duracdo da atividade
Programa de Monitoramento da Biota

Subprograma de Monitoramento de Queldnios RS 29.960,26| Duracdo da atividade

Subprograma de Monitoramento de Planctons e Bentos RS 45.248,53 | Duracdo da atividade

Subprograma de Monitoramento da Ictiofauna RS 45.248,53 | Duracdo da atividade

Subprograma de Monitoramento de Macrofauna Aqudtica RS 29.960,26| Duracao da atividade
Programa de Educa¢do Ambiental (PEA) RS 65.193,16| Duracao da atividade
Programa de Comunicagdo Social (PCS) RS 65.193,16| Duracdo da atividade
Programa de Monitoramento da Atividade Pesqueira (PMAP) RS 67.872,80| Duracdo da atividade
Programa de Compensagdo da Atividade da Pesca (PCAP) RS 50.000,00| Duracao da atividade

Tabela 21 — Custos com programas ambientais na fase de implantagdo da dragagem de aprofundamento.
Fonte: Elaboragao propria, a partir de Tabela de Consultoria do DNIT, data-base julho/2023.

4.193. Abaixo segue a planilha detalhando a composigdo dos custos dos programas de monitoramento e gerenciamento ambiental. O valor de contratagédo do servigo de
monitoramento considerou o salario de consultoria DNIT na categoria Coordenador, incluidos os encargos sociais, despesas administrativas, fiscais e o lucro da empresa
contratada. Os foram construidos também tendo como referéncia contrato celebrados pelo DNIT para a execugdo da dragagem no rio Madeira.



Monitoramentos
ftem Discriminacéo Codieo | g, | Quant. Total | €Ut UM | 00 Toral (RS)
Categoria (RS)
1. CUSTOS DIRETOS
1.1 |MAD-DE-OBRA
Coordenador ambiental PBD44 Hxmés 0,5 31481562 | RS 1574081
Total M3o-de-Obra RS 15740,81
TOTAL CUSTO DIRETO RS 15.740,81
5 CUSTOS INDIRETOS
2.1 DESPESAS INDIRETAS
Administracdo Central 10,00%| RS 157408
Despesas Financeiras 0.39%| RS 6139
Riscos 0.72%| RS 11333
Garantias Contratuais 0,14%| RS 2204
SUBTOTAL ITEM 2.1 R$ 1.770.84
22 LUCRO OPERACIOMNAL
Taxa de 12,00% dos Custos Dirgtos 12,00%| RS 188850
SUBTOTAL ITEM 2.2 RS 1.888,90
2.3 DESPESAS FISCAIS
PIS 2,37%| RS 37306
COFINS 10.92%| RS 171850
I55QN* 7.19%| RS 113176
SUBTOTAL ITEM 2.3 R$ 3.223,72
TOTAL CUSTO INDIRETO RS 6.883,46

Tabela 22 — Monitoramento da implantagdo de programas na fase de dragagem de aprofundamento.
Fonte: Elaborag&o propria, a partir de Tabela de Consultoria do DNIT, data-base julho/2023.

4.194. Para cada uma das agdes demonstradas acima foram consideradas duas campanhas de monitoramento por ano que demandara a contratagdo de profissional
especializado responsavel pela coleta, andlise e elaboragao de relatério. O prazo estimado é de 15 dias para cada monitoramento e execugdo completa do servigo, o que
equivale a contratagdo do profissional por um més para cada ano de execugéo.

- FASE DE OPERACAO — DRAGAGEM DE MANUTENCAO

4.195. Os Programas ambientais previstos para a fase de operagdo da dragagem de manutengdo com seus respectivos custos anuais e execugéo estéo listados na
Tabela a seguir.

Mitizadoras e Programas A
Fase de Operagdo - Dragagem de CustofAno (R$) P
Programa de Monitoramento da Qualidade da Agua RS 74.900,66 Semestral
Programa de Caracterizacio dos Sedimentos RS 74.500,66 Semestral
Programa de Monkt to das G Idades Bentdnlcas RS 74.900,66 Semestral
Programa de Monkt to das G Idades Pl dnl RS 74.900,66 Semestral
Programa de Monkoramento da letlofauna RS 74.500,66 Semestral
Programa de Observacdo e Regktro da Macrofauna Aquitica RS 37.450,33 Semestral
Programa de Educacdo Amblental RS 8145145 Semestral
Programa de Comunlcacio Soclal RS 8145145 Semestral

Tabela 23 — Custos com programas ambientais na fase de dragagem de manuteng&o.
Fonte: Elaboragéo prépria, a partir de Tabela de Consultoria do DNIT, data-base julho/2023.

- FASE DE OPERACAO - IP4

4.196. Os Programas ambientais previstos para a fase de operagao das IP4 com seus respectivos custos anuais e execugdo estéo listados na Tabela a seguir.
Medidas Mitigadoras e Programas Ambli I:
Fase de Operacio - IP4 Custo/Ano [RS) P

Programa de Monkt nto da Qualidade da Agua RS 74.500,66 Semestral
Programa de Educacdo Amblental RS B145145 Semestral
Programa de Comunlcaclo Soclal RS B145145 Semestral
Programa de Gerenclamento de Resid Sélidos RS 2262427 Semestral
Programa de Gestdo de Efluentes Liquidos RS 2262427 Semestral
Programa de Emergéncla Individual [PEI)

ElaboragiofAtuzlizagio RS 173.400,00 5anos
Capacitagio RS  71.600,00 Semestral

Tabela 24 — Custos com programas ambientais na fase de operagdo das IP4.
Fonte: Elaboragéo propria, a partir de Tabela de Consultoria do DNIT, data-base julho/2023.

- FASE DE OPERACAO — CONCESSIONARIA

4.197. Foi prevista a contrata¢do de auditoria para atendimento da ISO 45.001, com inicio a partir do 2° ano do SGA, com manutengao anual e revisdo a cada 3 anos.

4.198. Para cada uma das agdes demonstradas acima foram consideradas duas campanhas de monitoramento por ano que demandara a contratagdo de profissional
especializado responsavel pela coleta, andlise ¢ elaboragdo de relatorio. O prazo estimado ¢ de 15 dias para cada monitoramento e execugdo completa do servigo, o que
equivale a contratagdo do profissional por um més para cada ano de execugao.

4.199. Abaixo segue a planilha detalhando a composigéo dos custos dos demais programas de monitoramento e gerenciamento ambiental. O valor de contratagéo do
servigo de monitoramento considerou o salario de consultoria DNIT na categoria Coordenador, incluidos os encargos sociais, despesas administrativas, fiscais e o lucro da
empresa contratada.



Medidas Miti; @ Pry ientais
Fase de O &0 - C ion ri Custo/Ano (RS) iodici
Gestdo Ambiental
Implantac 30 SGA - ano 1 RS 189 226,67 EBP 1°ano
Implantagdo SGA - ano 2 RS 62.240,00 EBP 2°ano
Auditoria IS0 45.001 RS  220.800,00 A partir do 22 ano do SGA
es cada3 anos
Programa de Gerencamento de Risco / Plano de Agdo de Emergéncia |PGR/PAE)
Elaboraco/Atuslizacio RS  81.528,53 Janos
Capacitacio RS  214.727,18 Semestral
Programa Carbono Sustentivel:
Elzboracdo RS 261.969,20
ExecugSo/Monitorame nto RS 135.435,64 Semestral
Inventario de Emiss3o de Gases de Efeito Estufa [GEE) RS 72.343,36
Atualizacd o/Revisdo RS 130.984,60 2anos

Tabela 25 — Monitoramento da implantagdo de programas na fase de operagao.
Fonte: Elaboragao propria, a partir de Tabela de Consultoria do DNIT, data-base julho/2023.

Programas Emergenciais

4.200. O Programa de Gerenciamento de Riscos — PGR inclui em seu escopo procedimentos operacionais, procedimentos de manutengdo preventiva, procedimentos
de treinamento dos empregados ¢ o Plano de Atendimento a Emergéncias elaborado especificamente para os possiveis cenarios acidentais.

4.201. Além disso, o empreendimento deve ter um Plano de Agdo de Emergéncia - PAE que proporcione agdes rapidas e eficazes em caso de emergéncias. Assim,
esses procedimentos estdo inclusos no ambito da elaboragdo do PGR.

4.202. Na fase de operagdo das IP4 devera se dispor de um Plano de Emergéncia Individual - PEI para incidentes de contaminag@o por 6leo em aguas sob jurisdi¢ao
nacional, conforme determinado na Lei n° 9.966, de 28 de abril de 2000 e estruturado conforme a Resolugdo n° 398, de 11 de junho de 2008, do Conselho Nacional do Meio
Ambiente - CONAMA. Cada IP4 devera possuir seu PEI.

4.203. A Tabela a seguir apresenta os custos com os planos emergenciais propostos para o empreendimento.
Elaboragio/Atualizacio/Revis3o de Planos Emergenciais
L Custo Unitario Custo Total
Item Discrimina . Y.

sdo Corrigido (R$) | Corrigido (RS)

1 Plano de Emergéncia Individual - PEI RS 28.900,00 RS 173.400,00

2. Plano de Acio de Emergéncia - PAE RS 35.758,13 RS 35.758,13

Andlise de Riscos e Plano de Gerenciamento de Riscos - PGR RS 45.770,40 RS 45.770,40

Tabela 26 — Custos com planos emergenciais.
Fonte: Elaboragéo prépria

4.204. A modelagem prevé a elabora¢do de 01 (um) Plano de Emergéncia Individual (PEI) para cada Instalagdo Portuaria de Pequeno Porte — IP4.
4.205. Os programas emergenciais deverdo ser revisitados a cada 3 anos.
4.206. Foram previstos também a realizacéo de treinamentos e simulados semestrais, tanto para o PEI a ser conforme detalhado na Tabela 24 e Tabela 25.

Treinamentos e Simulados - PEI - 1P4

Item Discriminagdo Unidade Quant. Custo Unitario (RS) | cCusto Total (R$)

Treinamentos/Simulados unidade 35.800,00 71.600,00

Tabela 27 — Custos com treinamentos e simulados semestrais com os PEIl das IP4.
Fonte: Elaboragao propria, data-base julho/2023.

Treinamentos e Simulados - PGR/PAE - Concessiondria
Item Discriminacdo Unidade Quant. Custo Unitario (R$) |Custo Total (RS)
1. Treinamentos unidade 2 33.904,30 67.808,59
Simulados unidade 73.459,29 146.918,58

Tabela 28 — Custos com treinamentos e simulados semestrais com o PAE e PGR.
Fonte: Elaboragao propria, data-base julho/2023.

Compensacdo Ambiental

4.207. Para definicdo dos valores a serem compensados se considerou o valor maximo que pode ser atribuido a um projeto, isso se fez necessario diante da
discricionariedade na definigdo desses valores que podem variar de 0 a 0,5% do custo total do investimento, conforme explicitado no presente estudo. Diante desse cenario se
estabeleceu como se segue.

Compensagao Am biental
Valor Total de
tem Discrim inacdo VR Investimentos (RS) | GI% -
Compensacio (R$)
Estudos Ambientais - Derracamento 100.000.000,00 | 0,5% 500.000,00
ElA-RIMA
TOTAL 100.000.000,00

Tabela 29 — Custos com a compensagao Ambiental.
Fonte: Elaborag&o propria.

4.208. A seguir é apresentado o detalhamento dos valores considerados no fluxo de caixa do projeto, subdivididos em custos de licenciamento ambiental, programas
ambientais, bem como os custos para a gestdo ambiental, conforme apresentado neste relatério.



. 1 2 4 5 3 7 B
Destrigio
2025 2026 2027 2028 2023 2030 2031 2032
Estudo de Avaliag3o ambiental Prévia RE  S53.B54,51
1P4 - Licendamento (LP e LI} RS 14780,85 i RS 3EE0T,05 RS 4574708
IF4 - Licendamente [LC & renovagdes) RE  20.708,41 RE 2070841
P4 - Estudos RS 685.709,54 { RS 510030,93
|F4 - Frogramas Ambientais de Operacio RS 28313210 { RS 283.132,10 : RS 2E3.132,10 | RS 26313210 | RS 283.13210 : RS 26313210
Licenga Frévia - Estudos do Derrocamento RS LESL575,54
Licenga Prévia - Licenga do Democamento RS 12287529
Licenga de Instalagio - Estudos do Derrocamento RS 142038502
Implantagio - licenga de Instalagdo do Derocamento RS 201.124,83
Implantagio - Frogramas Ambientais do Democamento RS 979.111,55: RS 970.11155! RS 97911155 | RS ©70.11155
compensacd o Ambienta RS 25000000 ;| RS  250.000,00
Operagio-R gio de Licenga de gag RE  140.344 1B R§  140.344 1F
Operacio - Programas Ambientais da Dragagem RS 574893653 i RS 57403653 i RS 57483653 | RS 57483553 i RS 57403553 RS 57403653 | RS 57403653 i RS 57403653
operagio - Inventano Florestal & ASW RS EBE.OTS,5E | RS 5515,40
PGR/PAE - Ela boragio/Reds 3o & Treinamentos/Simulados | RS  296.255,70 | RS  214727,18 | RS 21472718 | RS 296.255,70 RS 214.727,18 | RS 21472718 ; RS 296.25570 | RS
PE| - Elaboragio/Reds 3o & Treinamentos/Simulados RS 24500000 i RS 716500,00 i RS 7150000 i RS 7160000 i RS  71.600,00 i RS 24500000 i RS 7L800,00 | RS
Implantagio S6A -ano 1 RS 1BD.228,57
Implantagio SGA -3no 2 RS 52240,00
Auditoria IS0 45001 RS 16554000 | RS 5526000 ! RS  55.260,00 RS 1G65.540,00 ! RS 5526000 | RS 55.260,00 ! RS  165.540,00
Frograma Carbono Sustentive RS 469.755,20 { RS 13543564 : RS 26642124 : RS 13543664 | RS 26642124} RS 13543664 { RS 266.421,24 : RS 13543664
TOTAL R$ 4.470.105,22 | RS 1002.912,02 | RS 3.183.20511 | R$ 2.B46.857,35 | RS 2.605.812,78 | RS 250831340 | RS 2.526.717,12 | RS 1.445.372,44
Descrigiio k] 10 11 12 13 14 15
2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039
Estudo de Awvaliagio Ambiental Prévia
IP4 - Licenciamento (LPe LI)
IP4 - Licenciaments (LO & renowagdes) RS 20.703,41
IP4 - Estudos
IP4 - Programas Ambientais de Operagao RS 28313210 i RS 283.132,10i RS 28313210 RS 28313210 RS 28313210 { RS 283.132,10 { RS 283.132,10
Licenga Prévia - Estudos do Derrocamento
Licenga Préviz - Llicenga do Democamento
Licenga de Instala¢3o - Estudos do Derroamento
Implantagio - Licenga de Instalagdo do Derrocamento
Implantagio - Programas Ambientais do Derrocamento
Compensagio Ambientl
Operagio - Renovagiode licenga de Dragagem RS 14034418 RS 14034418
Operma¢io - Programas Ambientais da Dragagem RS 57493553 { RS 57493553 i RS 57493553 : RS 57493553 | RS 57493653 | RS 57493553 | RS 574.935,53
Opera¢3o - Inventariao Florestal & ASY
PGR/PAE - Elabora¢io/Recisio e Treinamentos/Simulados | RS 21472718 | RS 296.255,70 RS 21472718 RS 21472718 | RS 296.255,70 i RS 214.717,18 | RS 214.727,18
PEl - Elzaboragio/Recds3o e Treinamentos /Simulados RS 71.600,00 | RS 71.600,00 | RS 24500000 | RS 7150000 | RS 71.500,00 | RS 71.500,00 i RS 71.600,00
Implantagio SGA -ano 1
Implantagio SGA -ano 2
Auditoria |50 45001 RS 55.260,00 | RS 55.260,00 i RS 165.540,00 : RS 5526000 | RS 55.260,00 : RS 185.540,00 ; RS 55.260,00
Programa Carbono Sustantivel RS 266.421,24 | RS 13543664 { RS 26642124 | RS 13543654 | RS 256.421,24 | RS 13543564 | RS 265.421,24
TOTAL RS 1.606.421,22 | RS 1.416.620,97 | RS 1770.466,45 | RS 1.33509244 | RS 1.687.949,75 | RS 1.445.272,84 | RS L466.077,08
Tabela 30 —Detalhamento dos valores considerados no fluxo de caixa do projeto.
Fonte: Elaboragéo prépria.
5. CONCLUSAO

5.1

A consideragdo superior.

CONRADO FREZZA
Coordenador de Projetos Portuarios e Aquaviarios 1

GUILHERME TASCA MORES
Assessor Técnico

LEONARDO TAKEI KAWATA
Assessor Técnico

WAGNER MARTINS DOS SANTOS
Assessor Técnico

ANTONIO GERARDO DE OLIVEIRA ANTUNES
Técnico em Planejamento de Economia

De acordo.

Apbs proceder a realizagdo do EVTEA sobre a concessdo da Hidrovia do Rio Madeira, entende-se que o presente estudo estd apto a ser utilizado em
procedimento licitatorio pelo Poder Publico, para o qual a presente Nota Técnica devera ser publicada conjuntamente aos demais documentos que compdem o estudo.

JULIANA KARINA PEREIRA SILVA

Gerente de Licenciamento Ambiental

DANIEL SILVA DINIZ
Bidlogo

GUSTAVO DE OLIVEIRA LOPES
Assessor Técnico

MONICA APARECIDA DE FARIA
Engenheira Ambiental

VANESSA NERI DE SOUZA
Técnica de Seguranga do Trabalho

ESTELA DALPIM CASTELLANI
Assessor Técnico




FERNANDO CORREA DOS SANTOS BRUNO MARQUES DOS SANTOS SILVA
Superintendente de Projetos Portuarios e Aquaviarios Superintendente de Gestdo Ambiental e Territorial

LARISSA CAROLINA AMORIM DOS SANTOS
Superintendente de Gestdo Ambiental e Territorial Adjunta
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